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#Œőŗńņŗ 

!ƭǎ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƘŜōǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƪǳƴ ƧŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ тǊŜŀƭƳǎ ŘƛǎŎƻǊŘ ƻŦ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ǾƛŀΥ 
{[ϪтǊŜŀƭƳǎΦƴƭ  
 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ {ǇŜƭƭŜƛŘŜǊǎǘŜŀƳΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ŒœŜŕŌŊŋŗ 

!ƭƭŜ ǊŜŎƘǘŜƴ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴΦ ϭ 9ƴǎŎƘŜŘŜ нлно-нлнсΦ 

bƛŜǘǎ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŜŜƭǾƻǳŘƛƎŘΣ ƻǇƎŜǎƭŀπ
ƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜŀǳǘƻƳŀǝǎŜŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴǎōŜǎǘŀƴŘ ŜƴκƻŦ ƻǇŜƴπ
ōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŜƴƛƎŜ ǾƻǊƳ ƻŦ ƻǇ ŜƴƛƎŜ ǿƛƧȊŜΣ ƘŜǘȊƛƧ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛǎŎƘΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘΣ ŘƻƻǊ ŦƻǘƻƪƻǇƛŜšƴΣ ƻǇƴŀƳŜƴ ƻŦ ƻǇ ŜƴƛƎŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ CŀōŜƭ ƻŦ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ 
ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊǎΦ  
 
hƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛǎ ŜŜƴ ŦŀƛǊ-ǳǎŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ǘŜƴ ōŜƘƻŜǾŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴΦ  

²ƛƭ ƧŜ Řƛǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΚ ±ŜǊǿƛƧǎ ȊŜ Řŀƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎΦ 
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6ŒŒŕŚŒŒŕŇ 

{ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎΣ ƘŜǘ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ ŜŜƴ [!wt-ǎŜǩƴƎ 
Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ CŀōŜƭΦ 5ƛǘ ǊŜƎŜƭōƻŜƪ ƛǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ƴƛŜǳǿŜ {ǇŜƭƭŜƛŘŜǊǎǘŜŀƳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎŜǩƴƎ ŘƛŜ ƛǎ ƎŜǎǘŀǊǘ 
ƛƴ ŀǇǊƛƭ нлноΦ 

 

 

)őŋŒŘŇŖŒœŊńřň 

мΦ ²ÙûùĈā 

нΦ LĂûÙìÕìĂä 

оΦ IĥìěėÙäÙûě ÙĂ ±ÙìûìäéÙìÕ 

пΦ {ÙġġìĂä 

рΦ LĂġÙėÁÏġìÙ ÙĂ DÙİÙÏéġÙĂ 

сΦ YÁėÁùġÙėÏėÙÁġìÙ 

тΦ ±ÁÁėÕìäéÙÕÙĂ 

уΦ !āÎÁÏéġ 

фΦ aĥġÁġìÙě ÙĂ DÁİÙĂ 

млΦ ±ėì÷Ù CÁÙ 

ммΦ aÁäìÙ 

мнΦ {ĔėÙĥùÙĂ 

моΦ 9ÏĈĂĈāìÙ 

мпΦ /Áûûě ÙĂ ÙããÙÏġÙĂ 

мрΦ /éÁĂäÙûĈä 

      {ÁāÙĂİÁġġìĂä YÁėÁùġÙėÏėÙÁġìÙ 

 

 

 

#ŒŏŒŉŒő 

{ÙİÙĂ wÙÁûāěΥ éÙġ [ìÏéġ ìĂ ÕÙ ²ìûÕÙėĂìě ėÙäÙûÎĈÙù  

±ŜǊǎƛŜ нΦспΣ нл-лп-нлнс 

5ƛǘ ǊŜƎŜƭōƻŜƪ ǾƻƻǊ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎΥ ƘŜǘ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ 
ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƻƻǊ aŀǧƘƛƧǎ Ǿŀƴ {ǘŀŀƭŘǳƛƴŜ ƛƴ 
ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ CŀōŜƭΦ  

 

aÙġ Îì÷ÕėÁäÙĂ İÁĂΥ 

!ƳŀǊƴŀ tŜƭǎΣ !ƴƧŀ WŀƴǎŜƴΣ .ŀǎ aŀǧŜǊƴΣ WǳǊƧŜƴ {ǘŜƭƭƛƴƎǿŜǊũΣ 
[ŀǳǊŀ ²ƻƭǘŜǊǎΣ aŀŀƛƪŜ {ǘǊŀŀǘǎƳŀΣ aƛŎƘŜƭ 9ōōŜǊƛƴƪΣ wƛƪ 
¢ŀŀǘƎŜƴΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ aƻƭΣ aŀǊǝƧƴ ±ŜǊǿŜƎŜƴΣ Ŝƴ CǊŀƴƪ  
±ŜǊƳŜǳƭŜƴΦ 

 

5ÙěìäĂΥ 

{ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ [ƻƎƻ ƻƴǘǿŜǊǇ ŘƻƻǊ wƛƪ ¢ŀŀǘƎŜƴΦ  

5Ŝ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ [ƛǎŀ 
{ŎƘƻƭǘŜΣ ±ŜŜ .ƛŜǊƳŀƴΣ Ŝƴ aŀǧƘƛƧǎ Ǿŀƴ {ǘŀŀƭŘǳƛƴŜΦ 

 

 

aÙġ ÕÁĂù ÁÁĂΥ 

aŀǊŎŜƭ aǳǎƪŜŜΣ CǊŀƴƪ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΣ 9ƭƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜŜǊ-
YǊƻƳΣ ƻƴȊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ Ŝƴ ǇƭŀȅǘŜǎǘŜǊǎΦ 
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ΫȢΫ $ň /řňŕŚŒňŎňŕŇň 7ňŕňŏŇ 

5Ŝ ǿƻŜǎǘŜ ²ƛŎƪŜǊ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭΥ Ǿŀƴ ƻƴōŜƎŀŀƴōŀǊŜ ǿƻǳŘŜƴ 
Ŝƴ ŘƻƭŜƴŘŜ ǿƻŜǎǝƧƴŜƴΣ ǘƻǘ ƻƴǎǘǳƛƳƛƎŜ ȊŜŜšƴ Ŝƴ ƻƴƘŜǊōŜǊƎȊŀƳŜ 
ōŜǊƎƪŀƳƳŜƴΦ 9ƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƪƻƳŜƴ ŘŜ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀǊŜ CŀŜΦ 

Lƴ ŘŜ ½ŜǾŜƴ wƛƧƪŜƴ ǿƻƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŀŎƘǘŜǊ ƘƻƎŜ ƳǳǊŜƴ Ŝƴ ƛƴ 
ƻǾŜǊǿƻŜƪŜǊŘŜ ŘƻǊǇŜƴΦ ½ƛƧ ǾŜŎƘǘŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ CŀŜ ς ƳŜǘ ȊǿŀŀǊŘΣ ǾǳǳǊΣ Ŝƴ ƳŀƎƛŜΦ hǳŘŜ 
ǘǊŀŘƛǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ŀƳōŀŎƘǘŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭΣ Ŝƴ ƭŀƴŘōŜǎǘǳǳǊ ŘǊŜƛƎŜƴ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  

 

ΫȢέ $ň &ńň 

5Ŝ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ǎǇǊƻƻƪƧŜǎǿŜȊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ŘŜ 
ƳŜƴǎƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ 
ǾŀƭƭŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŀŀƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƨǳƛǎǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ 
ƳƛǎƭŜƛŘŜƴ ƻŦ ǘŜ ǾŜǊƭŜƛŘŜƴ ƻƳ ȊŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ 
ŘƛŜ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜƭŘŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ 5ŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜπ
ǘŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ CŀŜ-ŀŎƘǝƎŜ ƳǳǘŀǝŜǎ 
ƻŦ ƳƛǎǾƻǊƳƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ǘƻǘ ǿŀŀƴȊƛƴ ŘǊƛƧǾŜƴΦ  CŜǊŀƭǎ 
ȊƛƧƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Ȋƻ ƎŜƳǳǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴΣ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 
ƘŜōōŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴǾŀƭƭŜƴΦ 

ΫȢέ (ňŗ $Œŕœ 3ŒŕŕŒŚȭŖ %őŇ 

aŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ƘƻƻǇΦ aƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻǳŘΣ ƻǇ ŜŜƴ ǾǊŜŜŘȊŀƳŜ 
ǇƭŜƪΣ ƛǎ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ŘƻǊǇ ƎŜǎǝŎƘǘΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ŀƭƭŜ 
ǳƛǘƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΣ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƛƧǾŜǊƛƎ Ŝƴ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎΦ {ƻƳƳƛπ
ƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƪƻƳŜƴ ȊŜƭŦǎ ǳƛǘ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ȊŜƭŦτ±ǊƛƧŜ CŀŜ ŘƛŜ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴΦ 

IŜǘ ŘƻǊǇǎƭŜǾŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪΣ ǿŀƴǘ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƳȅǎǘŜǊƛŜ ŘƛŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƭƻǎǘΦ 

[ŀƴŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻǳŘ ς ǎƻƳǎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΣ Ǿŀŀƪ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎ 
ς ŘƛŜ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōǳǊŜƴ ǾŜǊōƛƴŘǘΥ ŘƻǊǇŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ 
ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ wǳƠƴŜǎ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΦ ±ƛƧŀƴŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ōŜǾŜŎƘǘŜƴΦ 
9ƴ ŘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ōŜǾǊƛƧŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ 

YǳƴƴŜƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘŀŀƴ ƻǇōƻǳǿŜƴΚ hŦ 
ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ǾŜǊǎƭƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΚ  

ΫȢή (ňŗ řňŕŋńńŏ řńő Ňň 4ŌŐŐňŕŐńő 

άIƻǳǘΦ aƛƧƴ ŀƳōŀŎƘǘ ƛǎ ƘƻǳǘΦέ   

 5Ŝ ƎǊƛƧȊŜ ǝƳƳŜǊƳŀƴ ƪƭƻǇǘ ǎǘŜƭƭƛƎ ƻǇ ŘŜ ƘƻǳǘŜƴ ǘŀŦŜƭ ƛƴ ŘŜ 
ǊǳƳƻŜǊƛƎŜ ǘŀǾŜǊƴŜΦ  

 άaΩƴ Ǉŀ Ȋŀǘ ƛƴ ƘƻǳǘΦ aΩƴ ƎǊƻƻǘǇŀ Ȋŀǘ ƛƴ ƘƻǳǘΦ 9ƴ ŘŜȊŜ ƻǳǿŜ 
ƪƴǳƛǎǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜǊ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎ Řŀƴ ōǊƻƻŘƪƻǊǎǘŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ 
aŀŀǊ ƳΩƴ ƳŜƛŘΣ ƳΩƴ ƧƻƴƎǎǘŜ - ŘŀΩǎ ŀƴŘŜǊŜ ƪƻŜƪΦέ  

 

IƛƧ ǎǘŀŀǊǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ǳƛǘ Ŝƴ ƪǊŀōǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƪƴƻŜǎǝπ
ƎŜ ǾƛƴƎŜǊǎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǿƻŜǎǘŜΣ ǾƻƭƭŜ ōŀŀǊŘΦ 9Ŝƴ ōƭŀŀŘƧŜ ŘǿŀǊǊŜƭǘ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻƴŘΦ  

  άIŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ǎŜƛȊƻŜƴ ƻŦ ǿŀǘ ƎŜƭŜŜΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ŘƻǊǇ ƳƻŜǎǘ 
Ǉƭƻǘǎ ƻǇ ŘŜ ǾƭǳŎƘǘΦ ²ƛƭŘŜ ²ƛŎƪŜǊǎΣ ǿŜŜǘ ƧŜΦ aǳǘŀƴǘŜƴΦ 5ǿŀŀǎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ Ψǘ ²ƛƭŘΦ {ƴŜǳΦ ½ƻ ǎƴŜǳΦ ²Ŝ ƳƻŜǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ǾƭǳŎƘǘΦ aŜǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ YŀǊ Ŝƴ ŀƭΦ   

 Ψǘ ²ƛƭŘ ǿŀǎ ƻƴǎ ƎƻŜŘ ƎŜǎǘŜƳŘΦ ²Ŝ ǾƻƴŘŜƴ ŜŜƴ ǇŀŘ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ŘƻƻǊƴǎΦ ¢ƻǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛŜƭŜƴ ōǊŀƪΦ 5ǿŀǊǎ ƛƴ ǘǿŜŜšƴΦ 9Ŝƴ 
ǳǳǊ ƻŦ ǿŀǘ ǾƻƻǊ Ψǘ ŘƻƴƪŜǊΦ 5ƛŜ ƪŀǊ ƎƛƴƎ ƴŜǊƎŜƴǎ ƳŜŜǊ ƘŜŜƴΦ 
hƴǎ ƘŜƭŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƘƻǳǿŜ ƻǇ ŘŜ ƪŀǊΦ IƻŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ Řŀǘ 
ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴΚ 5ŀǘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƴƛƳƳŜǊ ƳŜŜǊ ǘŜǊǳƎΣ ŘŀŀǊ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ 
Ψǘ ²ƛƭŘΦ  

 aŀŀǊ Řŀƴ ƳŜ ƳŜƛŘΣ ƳŜ ƧƻƴƎǎǘŜΣ ȊŜ Ǉŀƪǘ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ǘŀƪΣ ōǳƛƎǘ 
ΨƳ Ȋƻ ƻƳΣ ƳŜǘ ŘΩǊ ŘǳƴƴŜ ǾƛƴƎŜǊǘƧŜǎΦ .ǳƛƎǘ ŘŜ ǘŀƪ ƛƴ ŜŜƴ 
ǊƻƴŘƧŜΦ 9Ŝƴ ǿƛŜƭΦ {ǇŀƪŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜǎΦ DŜŜƴ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇΣ ƴƛŜǘǎΦ 
DŜǿƻƻƴ ƳŜǘ ŘΩǊ ōƭƻǘŜ ǾƛƴƎŜǊǎΦ IŜǘ ǿƛŜƭ ǇŀǎǘŜ ƻǇ ŘŜ ŀǎ Ŝƴ ǿƛƧ 
ƪƻƴŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊΦ YŀǊ Ŝƴ ŀƭΦέ   

 

 ½ƛƧƴ ƻƎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǘŜ ǘǊŀƴŜƴΦ bŜǊǾŜǳǎ ǇŜǳǘŜǊǘ ƘƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ 
ǘŀƪƧŜ ƛƴ ȊƛƧƴ ōŀŀǊŘΦ  

ά.ƛƧ ŘŀƎŜǊŀŀŘ ǿŀǎ ƘŜǘ ǿƛŜƭ ǿŜƎΦ ±ŜǊŘǿŜƴŜƴΦ aŀŀǊ ǿƛƧ ǿŀǊŜƴ 
ǾŜƛƭƛƎ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΦ YŀǊ Ŝƴ ŀƭΦ ²ƛƧ ǿŀǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎΦέ   

 

 aŜǘ ȊƛƧƴ ǾƛƴƎŜǊǘƻǇǇŜƴ ǿǊƛƧƊ ƘƛƧ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘŀŦŜƭōƭŀŘΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ 
ƘŜƳ ǘŜ ƪŀƭƳŜǊŜƴΦ   

  άIŜƪǎŜǊƛƧ ȊŜƛŘŜƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƴƎŜƴΦ .ŜȊŜǘŜƴ ŘƻƻǊ Ψǘ ²ƛƭŘΦ aŀŀǊ 
ȊŜ ǿŀǎ ƎŜǿƻƻƴ ƳƛƧƴ ƧƻƴƎǎǘŜΦ ½Ŝ ǿƛƭŘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ ½Ŝ ƘŀŘ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘ ƘŀǊǘΦ !ƭƭŜǎ ƪƻƴ ȊŜ ƳŀƪŜƴΣ ƳŜǘ ŘΩǊ ŘǳƴƴŜ ǇǊǳǘǎŜƭǾƛƴƎŜǊπ
ǘƧŜǎΦ !ƭƭŜǎΦέ  

 

 5Ŝ Ƴŀƴ ǎƭǳƛǘ ȊƛƧƴ ƻƎŜƴ Ŝƴ ƪǊŀōǘ ǎǘŜǾƛƎ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ōŀŀǊŘΦ hƴŘŜǊ 
ŘŜ ŘƛƪƪŜ ƘŀǊŜƴ ƪƻƳŜƴ ōŜǎƧŜǎ Ŝƴ ǘǿƛƧƎƧŜǎ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΦ IƛƧ 
ȊǳŎƘǘ ŘƛŜǇΦ  

 άaŀŀǊ ǿƛƧΣ ǿƛƧ ǿŀǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎΦέ 

²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ƎŀŀƴŘŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜǾŜƴ wƛƧƪŜƴΚ 
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{ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ ς ƘŜǘ [ƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ ŜŜƴ ƪǊƻƴƛŜƪ ǿŀŀǊ 
ǎǇŜƭŜǊǎ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇ ǾƻǊƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ Ŧŀƴǘŀǎȅ 
ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ǿƻŜǎǘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭ ƻƳ ƘŜƴ ƘŜŜƴ Ŝƴ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ōŜǿƻƴŜǊǎΣ ŘŜ CŀŜΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 
ōǊƻƴ Ǿŀƴ ƎŜǾŀŀǊΦ aŀŀǊ ŘŜ ŘƻǊǇŜƭƛƴƎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƻƪ ōŜȊƻŜƪ 
Ǿŀƴ ƘŀƴŘŜƭŀǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ǊŜƛȊƛƎŜǊǎΣ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ȊŜƭŦ ƻǇ ŜȄǇŜŘƛǝŜ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǊǳƠƴŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻũŜƴΣ ƪŜƴƴƛǎΣ Ŝƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ ½Ŝ ǎƳŜŘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ȊǿŀŀǊŘŜƴΣ ǾŜŎƘǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ǿƛƭŘŜ ǿŜȊŜƴǎΣ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ 

 

7ńŗ ŌŖ ,!20ȩ 

Lƴ [ŜǾŜƴŘ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ ό[ƛǾŜ !Ŏǝƻƴ wƻƭŜtƭŀȅƛƴƎΣ [!wtύ ƪƻƳŜƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝŜǘƘŜŀǘŜǊ Ŝƴ ǎǇŜƭ ǎŀƳŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ǇǳōƭƛŜƪΣ ǿŀƴǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƻŜǘ ƳŜŜΦ 5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƭƪ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƻƳ Ȋƻ 
ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ [!wt ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝŜŦΣ Řǳǎ ƧƛƧ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ŀƭǎ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭΣ Ŝƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ƻǇ Ƨƻǳǿ ƪŜǳȊŜǎ Ŝƴ ǎǇŜƭΦ 5Ŝ ŘƻǊǇŜƭƛƴƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ǎǇŜƭŜǊǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŀƴŘŜǊŜ ǊƻƭƭŜƴ ƎŜπ
ǎǇŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŬƎǳǊŀƴǘŜƴ όbt/ǎύΦ 5Ŝ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎ ό{[ύ 
ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ƭƻƻǇǘΦ  

 

$ň 3ňřňő 2ňńŏŐŖ ŚňŕňŏŇ 

.ƛƴƴŜƴ ŜŜƴ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎŜǩƴƎ ƪƻƳŜƴ ƳŀƎƛŜΣ ƳȅǘƘƛǎŎƘŜ ǿŜȊŜƴǎ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ōƻǾŜƴƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾƻƻǊΦ aŀŀǊ 
ƘŜǘ ƛǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƴƛŜǘ Ŧŀƴǘŀǎȅ Ȋƻŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ƎŜǿŜƴŘ ōŜƴǘΦ {ŜǾŜƴ 
wŜŀƭƳǎ Ƙŀŀƭǘ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜǎ ǳƛǘ ǎŀƎŜǎ Ŝƴ ŦŀōŜƭǎ ǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƴΦ WŜ ƘŜōǘ ƴŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƪŀƴǎ ƻƳ ŜŜƴ bƻƻǊŘǎŜ ǘǊƻƭ ǘŜƎŜƴ 
ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ŀƭǎ ŜŜƴ ¢ǿŜƴǘǎŜ ²ƛǧŜ ²ƛŜŦΣ ŜŜƴ {ŎƘƻǘǎŜ {ŜƭƪƛŜΣ ƻŦ 
ŘŜ {ƭŀǾƛǎŎƘŜ .ŀōŀ ¸ŀƎŀΦ 5ŜȊŜ ƳȅǎǝŜƪŜ ǿŜȊŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ŘŜ CŀŜ ƎŜƴƻŜƳŘΦ  

 

$ŒŕœŖŖœňŏ 

{ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ ƛǎ ŜŜƴ tƭŀȅŜǊ Ǿǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ 
όtǾ9ύΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ 
ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǿŜǊŜƭŘΦ DŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ ǾƻǊƳŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭπ
ŜŜǳǿǎ ŘƻǊǇΣ ǿŀŀǊ ȊŜ ŘŜ Ǌƻƭ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΥ ƪǊƛƧƎŜǊΣ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊΣ ǎƳƛŘΣ ƎŜƴŜȊŜǊΣ ƳŀƎƛšǊΣ ƻŦ ȊŜƭŦǎ 
ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ CŀŜΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ōŜȊƻŜƪŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ƻŦ Řŀǘ ŘŜ ŘƻǊǇŜƭƛƴƎŜƴ ƻǇ 
ŜȄǇŜŘƛǝŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ǊǳƠƴŜ ƻŦ ŜŜƴ ƴŀŀǎǘƎŜƭŜƎŜƴ 
ŘƻǊǇΣ ƻŦ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǊƛǘǳŜŜƭ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ 

 

+ńŕńŎŗňŕ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ƻƻƪ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭŜƴΥ ǿƛƭ ƧŜ 
ŘŜ ōŜǎǘŜ ǎƳƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴΚ hŦ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊ ƳŀƎƛŜ 
ƭŜǊŜƴΚ ²Ǌŀŀƪ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ƧŜ ƎŜƭƛŜŦŘŜΚ hŦ ŜŜƴ 
ƳŜŘƛŎƛƧƴ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ ƧŜ ƳƻŜŘŜǊΚ 5Ŝ ƪŜǳȊŜ ƛǎ  

 

ŀŀƴ ƧƻǳΣ Ŝƴ ŘƛŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƛǎ ƛŜǘǎ Řŀǘ [!wt ǳƴƛŜƪ ƳŀŀƪǘΦ 5ŜȊŜ 
ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭǘ ŀƭǎ ƎƛŘǎ ƻƳ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǳƴƛŜƪŜ Ǌƻƭ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜ ŘƻǊǇΦ IƻŜ ƧŜ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŀŀƴƪƭŜŜŘǘ 
Ŝƴ ǎǇŜŜƭǘ ƛǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŀƴ ƧƻǳΦ  

5ƛŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘΣ Ŝƴ ǎǇŜƭ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ǿŀǘ [!wt 

ǳƴƛŜƪ ƳŀŀƪǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3œňŏŕňŊňŏŖ 

hƳ Řƛǘ ƛƴ ƎƻŜŘŜ ōŀƴŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎΦ {ƻƳƳƛƎŜ 
ƘƛŜǊǾŀƴ ƘŜōōŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΣ 
ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǊŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƘƻŜ ƧƛƧ ŜŜƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ƪŀƴ ǎǇŜƭŜƴΥ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴΣ ŀƳōŀŎƘǘŜƴΣ 
ƳŀƎƛŜΣ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ 
ǊƻƭƭŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  

 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƧŜ ŀƭ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƧŜ 
ƘƻƻŦŘ ƭŜŜǊǘΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ Ȋƻ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Řŀǘ ƧŜ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ōŀǎƛǎǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ŀƭƭŜǎ ǿŜŜǘ 
ǿŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ȊŜƭŦ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ [ŜŜǎ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ Ŝƴ 
ŀƭǎ ŬƎǳǊŀƴǘ κ bt/ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴΥ 
оΣ пΣ рΣ  Ŝƴ мпΦ  

 

²ŀǘ ƛǎ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ [!wtΣ Ŝƴ ƘƻŜ ƎŜōǊǳƛƪ ƧŜ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭǎΚ 
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!ŉŎŒŕŗŌőŊňő 

)# )ő #ŋńŕńņŗňŕ 

/# /Řŗ Œŉ #ŋńŕńņŗňŕ 

,0 ,ňřňőŖ0Řőŗňő 

"0 "ňœńőŗŖňŕŌőŊ0Řőŗňő 

%0 %ŖŖňőŗŌň0Řőŗňő 

:0 :ŌőőŌŊŋňŌŇŖ0Řőŗňő 

60 6ńńŕŇŌŊŋňŌŇŖ0Řőŗňő 

.Ω .ŌřňńŘ 

3, 3œňŏŏňŌŇňŕ 

0# 0ŏńŜŌőŊ #ŋńŕńņŗňŕ Ⱦ 3œňŏňŕ 

.0# .Œő-0ŏńŜŌőŊ #ŋńŕńņŗňŕ Ⱦ ŉŌŊŘŕńőŗ 

CƛƎǳǊŜǊŜƴ ƛǎ ƭŜǳƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ 

ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊƻƭƭŜƴΗ 
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έȢΫ (ŘŌŖŕňŊňŏŖ 

hƳ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜŜƊ ǎǝŎƘǝƴƎ CŀōŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƘǳƛǎǊŜƎŜƭǎΦ 
bŜŜƳ ŘŜȊŜ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜŜƭƴŜŜƳǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΦ 

 

IĈĥÕ ÷Ù ÁÁĂ ÕÙ ıÙġ 

5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǿŜǘƎŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊ όƘŀǊŘύ ŘǊǳƎǎΣ ƎŜǿŜƭŘΣ 
ǎǘŜƭŜƴΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝŜΣ Ŝƴ ƻƴƎŜǇŀǎǘ όǎŜƪǎǳŜŜƭύ ƎŜŘǊŀƎΦ 

 

 

{ÏéÙìÕ L/ ÙĂ h/ äÙÕėÁä 

[!wt ƛǎ ŜŜƴ ǎǇŜƭΣ ƭŀŀǘ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ όh/ύ 
ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴΣ Ŝƴ ƘƻǳŘ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ όL/ύ 
ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭΦ aƻŎƘǘ ƧŜ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ 
ŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘƪƻƳŜƴΣ ǎǘŀǇ Řŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊ ƻŦ ǾŜǊǘǊƻǳπ
ǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴΦ  

 

{ĔÙÙû ĂìÙġ İÁûě 

WŜ ōŜƴǘ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƭƛŎƘŀŀƳǎǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ 
ƻǇ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ŘƛŜ ƭŜǳƪ Ŝƴ ŜŜǊƭƛƧƪ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘΦ  

 

[ĥìěġÙė ĂÁÁė ěĔÙûûÙìÕÙėě ό{[ύ 

{[ǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀǊōƛǘŜǊǎ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ǊŜƎŜƭǎΣ ǎǇŜƭΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ wŀŀŘǇƭŜŜƎ ŜŜƴ {[ ŀƭǎ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōǘΣ Ŝƴ 
ƭǳƛǎǘŜǊ ƴŀŀǊ ƘŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ Ƨƻǳ ŜǊƎŜƴǎ ƻǾŜǊ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΦ  

²ƛƧ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƭŜǳƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ WŜ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘ 
ƴŀŀǊ ƻƴǎ ǘƻŜ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ǾǊŀƎŜƴ ƻŦ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 
ǳǊƎŜƴǘ ƛǎΣ ǇǊƻōŜŜǊ ŘŀŀǊ ƳŜŜ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎ 
ƻƎŜƴōƭƛƪΦ {ƻƳǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎ ǎǘŀŀǘΦ [ǳƛǎǘŜǊ Řŀƴ ŀƭǝƧŘ ƴŀŀǊ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎΦ ²ƛƧ ŘƻŜƴ Řƛǘ 
ŜƴƪŜƭ ŀƭǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎ Ŝƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ƳŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ  

aƻŎƘǘ ƧŜ ōƻǘǎǘŜƴ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴΦ 

 

IĥûĔİÙėûÙĂÙėě ÙĂ ±ÙėġėĈĥıìĂäěĔÙėěĈĂÙĂ 

bŀŀǎǘ ŘŜ {[ǎ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 5ŜȊŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŀŀƴ ƧŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ [ǳƛǎǘŜǊ ƎƻŜŘ ōƛƧ ŎŀƭŀƳƛǘŜƛǘŜƴ 
ƎƻŜŘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻǇ Ŝƭƪ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŞŞƴ 
ƻŦ ƳŜŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ƧŜ 
ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎƪǿŜǎǝŜǎΣ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ōƻǘǎƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ {[Φ  

 

±Ùėāì÷Õ ĈĂäÙıÙĂěġ äÙÕėÁä 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ [!wt ƳƻŜǘ ƧŜ ƧŜ ǾŜƛƭƛƎ ǾƻŜƭŜƴΥ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭΦ 5ŀŀǊƻƳ ƪŀƴ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎ ŜŜƴ ǊŜŘŜƴ 
ȊƛƧƴ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 9ǊǾŀŀǊ ƧŜ 
ȊŜƭŦ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ ƎŜŘǊŀƎΚ aŜƭŘ Řƛǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊ ƻŦ 
ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴΦ  

 

!ûÏĈéĈûäÙÎėĥìù 

DŜƴƛŜǘ ƳŀŀǊ ŘǊƛƴƪ ƳŜǘ ƳŀǘŜΦ Dŀ ƴƛŜǘ ǾŜŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ƻǇ ƘŜōǘΦ IŜǘ ōŜǎǘŜ ǝƧŘǎǝǇ ƻƳ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴ ƛǎ ƴŀ ǝƧŘ-ǳƛǘΦ 

 

¢ÁÁû 

5Ŝ ǾƻŜǊǘŀŀƭ ƻǇ ƻƴȊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎΦ {ƻƳƳƛƎŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ Ŝƴ κ ƻŦ ǎǇŜƭŜǊǎ ǎǇǊŜƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ 9ƴƎŜƭǎΦ Dŀ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ 
Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƪŀƴ ǾŜǊπ
ǎǘŀŀƴΣ L/ Ŝƴ h/Φ IƻǳŘ ǿŜƭ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŘƛŜ 
ǎƻƳƳƛƎŜ ǘŀƭŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ǎǇǊŜƪŜƴΦ  

 

5ìěÏėìāìĂÙÙė ĂìÙġ h/ 

L/ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜǩƴƎΣ ƳŀŀǊ ǿŜŜǎ 
ƘƛŜǊ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƳŜŜΦ h/ ǊŀŎƛǎǝǎŎƘΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŜǊŜƴŘ ƻŦ 
ōŜƭŜŘƛƎŜƴŘ ǘŀŀƭƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ ά±ǳƛƭŜ CŀŜέ ƛǎ 
ǇǊƛƳŀΣ άƪƭƻǘŜ IƻƭƭŀƴŘŜǊέ ƴƛŜǘΦ  

 

±ĈĈėļìÏéġìä āÙġ 9ìäÙĂÕĈāāÙĂ 

²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƳŜǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ !ƭǎ ƧŜ ŘƛƴƎŜƴ ǎƭƻƻǇǘ ƘƻǳŘŜƴ 
ǿŜ ƧŜ ŘŀŀǊǾƻƻǊ όŬƴŀƴŎƛŜŜƭύ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪΦ !ƭǎ ƧŜ L/ ƛŜǘǎ ǿƛƭ 
ǎǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ bt/Σ ƻǾŜǊƭŜƎ Řƛǘ 
Řŀƴ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ {[Φ 

 

¢ÙėėÙìĂ ÙĂ ¢ĈÙäÁĂùÙûì÷ùéÙìÕ 

!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ [!wt ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ 
ǎǇŜŜƭǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎΣ Ŝƴ ǿŀǘ ƴƛŜǘΦ IƻǳŘ ƘƛŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜΣ Ŝƴ ȊƻǊƎ 
ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ƘƻǳŘŜƴΥ Ǝŀ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ƛƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ǿŜƎ ƻǾŜǊ ǎǘŜƪŜƴΣ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ 
ȊƻƴŘŜǊ ƪƭƻǇǇŜƴ ƘŜǘ bt/ Ƙƻƪ ōƛƴƴŜƴΣ ƻŦ ƭŀǿŀŀƛ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
h/ ƪŀƳǇŜŜǊǾŜƭŘΦ IƻǳŘ ƧŜ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎǊŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭƻŎŀǝŜΦ 

IŜǘ ŘƻǊǇ Ŝƴ ŘŜ ƪŀƳǇŜŜǊǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΣ 
ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ōƻǎ ƛǎ  ƳƻŜƛƭƛƧƪ ōŜƎŀŀƴōŀŀǊΦ IƻǳŘ ŘŀŀǊ 
ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛƭ ǎǇŜƭŜƴ Řŀǘ ƻǇ ŜȄǇŜŘƛǝŜ 
Ǝŀŀǘτƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊΦ ±ŜŎƘǘŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ŘŜ 
ǇƭŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ǾŜƛƭƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴΦ  

 

[Ùġ ĈĔ ÷Ù ÙìäÙĂ äÙļĈĂÕéÙìÕ 

IƻǳŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ 
ƪƻǎǘǳǳƳ ƻŦ ǎŎƘƳƛƴƪ ŘǊŀƎŜƴ ƛǎ ƭŜǳƪΣ ƳŀŀǊ ǘŜǎǘ ǾƻƻǊ ƧŜ ƘŜǘ 
ŘǊŀŀƎǘ ƻŦ ƧŜ ŀƭƭŜǊƎƛǎŎƘ ōŜƴǘ ǾƻƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǎǘƻũŜƴΦ ±ƻƻǊƪƻƳ 
ƻƻƪ Řŀǘ ƧŜ ƻǾŜǊǾŜǊƘƛǘΣ ǳƛǘƎŜŘǊƻƻƎŘΣ ƻŦ ƻǾŜǊǾŜǊƳƻŜƛŘ ǊŀŀƪǘΣ 
Ŝƴ ƘƻǳŘ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ bŜŜƳ 
ǇŀǳȊŜ ŀƭǎ ƧŜ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘΣ Ŝƴ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎ ŜŜƴ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ 
ŀƭǎ ƧŜ ƳŜǊƪǘ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƎŀŀǘΦ  

 

IƻŜ ȊƻǊƎŜƴ ǿŜ Řŀǘ [!wt ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴΚ 

3. Huisregels en Veiligheid  H
u

is
re

g
e

ls
 e

n
 V

e
ilig

h
e

id
 

 



 

ΰ                    

 
 

έȢά 6ňŌŏŌŊŋňŌŇ !ŏŊňŐňňő 
5Ŝ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ 
ƻƴǎ ǾƻƻǊƻǇΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 
ƎŜƠƳǇƭŜƳŜƴǘŜŜǊŘΦ WŜ ōŜƴǘ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 
ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ŜƛƎŜƴ 
ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΥ ƭŀŀǘ ŀŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŎǝŜ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƻƴǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 

 

5Ù ÏÁûû άaÁĂ-ÕĈıĂέ 

5Ŝ ǳƛǘǊƻŜǇ άaŀƴ 5ƻǿƴέ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ŀƭǎ ƛŜƳŀƴŘ h/ 
ƎŜǿƻƴŘ Ǌŀŀƪǘ Ŝƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ǇŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴπ
ŘŜƭŘΦ 5ƛŜƎŜƴŜ ŘƛŜ Řƛǘ ǊƻŜǇǘ ōƭƛƧƊ {¢!!b ōƛƧ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ŝƴ 
ǿŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ άƳŀƴ-Řƻǿƴέ 
ƘƻǊŜƴ Ǝŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘκƻǇ Ƙǳƴ ƘǳǊƪŜƴ ȊƛǧŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ 
ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ǎƴŜƭ ȊƛŜƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ƛǎΦ aƻŎƘǘ ŜǊ 
ƎŜŜƴ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴƎŜƭǳƪ ȊƛƧƴΣ Ȋŀƭ 
ƛŜƳŀƴŘ Ȋƻ ǎƴŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ ŜǊōƛƧ ƘŀƭŜƴΦ IŜǘ 
ǎǇŜƭ ƛǎ ƴǳ ōŜǾǊƻǊŜƴ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ Ψ¢ƛƧŘ ƛƴΩ ǿƻǊŘǘ ƎŜƳŀŀƪǘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎΦ  

 

5Ù ÏÁûû άbĈ tûÁķέ 

!ƭǎ ŜǊ ƛŜǘǎ ƎŜōŜǳǊǘ ǿŀǘ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ƻƳ h/ ǊŜŘŜƴŜƴ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ 
ǘŜ ȊǿŀŀǊ ƛǎΣ ƪŀƴ ƧŜ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ǇŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǝƭƭŜƎƎŜƴ ŘƻƻǊ άbƻ 
tƭŀȅέ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳƻŜǘ Řŀƴ ƻǇƘƻǳπ
ŘŜƴΗ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƳŀƎ ƧŜ ƳŜǘ ƘŀƴŘ ƻƳƘƻƻƎ ǿŜƎƭƻǇŜƴ Ŝƴ 
ŜǾŜƴ Ǌǳǎǘ ƴŜƳŜƴ ŀƭǎ ƧŜ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘΦ [ƛŎƘǘ ŜǾŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŀǝŜ ƻŦ ŜŜƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴǎǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴ 
ƻŦ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ƧŜ ƎŀŀǘΦ 5ŜȊŜ ǊŜƎŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭǘ ƻƳ L/ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ƛŜǘǎ h/ ƴƛŜǘ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘǘΦ  

 

5Ù ÏÁûû ά¢ÁùÙ ìġ hĥġěìÕÙέ 

!ƭǎ ƧŜ L/-ǊŜŘŜƴ ƘŜōǘ ƛŜƳŀƴŘ ŀŀƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ h/ ƴƛŜǘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜ ǇƭŜƪΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ōŀǊΣ ƳŀƎ ƧŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ ά¢ŀƪŜ ƛǘ 
hǳǘǎƛŘŜέ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜŜ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 
ǾŜƛƭƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ƻƳ ŘŜȊŜ ŘŀŀǊ ŀŀƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴΦ !ƭǎ ŘŜȊŜ Ŏŀƭƭ ƻǇ 
Ƨƻǳ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƳŀƎ ƧŜ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƴŜƎŜǊŜƴΦ 

 

wĈĈÕκ²ìġ ûìĂġ Ĉã ÕìĔĔÙėûìĂġ 

LŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ƻƳ h/ ǊŜŘŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ƳŀƎ ǾŜŎƘǘŜƴ ƻŦ ŦȅǎƛŜƪ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǊŀŀƪǘΣ ŘǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ǊƻƻŘκǿƛǘ ƭƛƴǘΦ 5Ŝ ǇŜǊǎƻƻƴ Ȋŀƭ 
ŀŎǝŜŦ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ǘƻŎƘ ƛƴ ŜŜƴ 
ƎŜǾŜŎƘǘ ǘŜƎŜƴƪƻƳǘΣ ȊŜƎ Řŀƴ h/ Řŀǘ Ƨƻǳǿ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜƴ L/ 
ƴŜŜǊǎƭŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ǾƻŜǊ ƘŜǘ ƴƻƻƛǘ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘΦ  

 

±ĥĥė 

²ƛƭ ƧŜ ŜŜƴ ƪŀƳǇǾǳǳǊΣ ǾǳǳǊƪƻǊŦΣ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ Ǿŀƴ 
ǾǳǳǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΚ .ŜǎǇǊŜŜƪ Řƛǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

 

±ÙėÁĂġıĈĈėÕÙûì÷ùéÙìÕ 

5ŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝŜΣ ƎŜǿŜƭŘ Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪ- ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘ 
ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƭƻǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

έȢέ 6ňŌŏŌŊ 6ňņŋŗňő 
DŜǾŜŎƘǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ ōƛƧ [!wtΣ Ŝƴ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ [!wt-ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ǿŀǇŜƴǎΦ 
[ŜŜǎ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭǎ ƎƻŜŘ ŘƻƻǊΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ Ǉƭŀƴ ōŜƴǘ ƻƳ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ǾŜŎƘǘŜƴΦ  

 

±Ùìûìä ±ÙÏéġÙĂ /ĥėěĥě 

9ƭƪŜ ǎǇŜƭŜǊ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ƳŜŜ ŘƻŜǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ [!wt ƳƻŜǘ 
ƳŜŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ǾŜƛƭƛƎ ǾŜŎƘǘŜƴΦ  5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ 
Řŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǊŜƎŜƭǎΦ 

 

!ûÏĈéĈû ÙĂ āÙÕìÏì÷ĂÙĂ 

!ƭ ōƛƧ ŞŞƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƳŀƎ ƧŜ ƴƛŜǘ ǾŜŎƘǘŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ 
ƧŜ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴ ƻŦ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǊŜŀŎǝŜǾŜǊƳƻƎŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΚ 5ŀƴ ƳŀƎ ƧŜ ƴƛŜǘ ǾŜŎƘǘŜƴΦ 

 

±ÙėÎĈÕÙĂ ěûÁäÙĂ 

IŜǘ ƛǎ ǾŜǊōƻŘŜƴ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘΣ ōƻǊǎǘŜƴΣ Ŝƴ ƎŜǎƭŀŎƘǘǎπ
ŘŜƭŜƴΦ tŀǎ Řǳǎ ƻǇ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘǎŜ Ŝƴ ōƻǾŜƴƘŀƴŘǎŜ ǎƭŀƎŜƴΦ  

 

bìÙġ ěġÙùÙĂ 

{ǘŜƪŜƴ ƛǎ ǎǘǊƛƪǘ ǾŜǊōƻŘŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎǘŜŜƪǿŀǇŜƴǎΦ 

 

bìÙġ ěĂì÷ÕÙĂ 

²ŀǇŜƴǎ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƴƛƧŘŜƴŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ƘǳƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƴǎǇŜƭŜǊ ƎŜƘŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ōƛƧ 
ǾƻŎƘǝƎ ǿŜŜǊ ƪŀƴ Řƛǘ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ōǊŀƴŘǿƻƴŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜ ŘƛŜ ǿǊƛƧǾƛƴƎ ƳŜǘ ƭŀǘŜȄ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘΦ 

 

IĈĥÕ ÷Ù ěûÁäÙĂ ìĂ 

±ƭŀƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ Ǌŀŀƪǘ ǊŜƳ ƧŜ ƧŜ ǎƭŀƎ ŀŦΦ 

 

DÙÙĂ ãķěìÙù ÏĈĂġÁÏġΗ  

WŜ ǿŀǇŜƴ ƳŀƎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǊŀƪŜƴΣ ƧƛƧ ƴƛŜǘΦ 5ǳǎ ƴƛŜǘ 
ǎŎƘƻǇǇŜƴΣ ǎƭŀŀƴΣ ŘǳǿŜƴΣ ŜǘŎΦ !ŀƴǝƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀƎƛŜ ƳŀƎ ǿŜƭΣ 
ƳŀŀǊ ǿŜŜǎ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎΗ  

 

±ÙÏéġ ÁûûÙÙĂ ĈĔ İÙìûìäÙ ûĈÏÁġìÙě 

±ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴΣ ƻǇ ǘǊŀǇǇŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǾǳǳǊΣ ǘŜƴǘŜƴ 
Ŝƴ ǎŎƘŜŜǊƭƛƧƴŜƴΣ ƻŦ ōƛƧ ǎƭƻǘŜƴ ƻŦ ƳƻŘŘŜǊƛƎ ǘŜǊǊŜƛƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ 
ƎŜǾŜŎƘǘ ǿƛƭ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƭƻŎŀǝŜΣ ƎŜōǊǳƛƪ Řŀƴ 
ŘŜ Ŏŀƭƭ ά¢ŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜέΦ 

 

[Ùġ ĈĔ ÷Ù ġÙäÙĂěġÁĂÕÙė 

wŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ƧŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƛƴΦ YƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ŀŎƘǘŜǊ ƧŜ ǘŜƎŜƴπ
ǎǘŀƴŘŜǊ Ŝƴ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊ ƻōǎǘŀƪŜƭǎΦ  

 

5ÙĂù Áûġì÷Õ ĂÁ Îì÷ ıÁġ ÷Ù ÕĈÙġΗ  
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έȢή ,!20 7ńœňőŖ 
WŜ ōŜƴǘ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƧŜ 
ǿŀǇŜƴόǎύΦ .ƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ ƭŀǘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǿŀǇŜƴƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

 

[!wt ²ÁĔÙĂě  

[!wt-ǿŀǇŜƴǎ ȊƛƧƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘƎŜǿƛŎƘǘ ǎǘŜǾƛƎŜ 
ƪŜǊƴΣ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƳ 
ƘƛŜǊƳŜŜ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƻƴ h/ ǘŜ ǾŜǊǿƻƴŘŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ǾŜǊōƻŘŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ-[!wt 
ǿŀǇŜƴǎ ǘŜ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘΦ 

aƻŎƘǘ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƳŜǊƪŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛŜǘǎ Ƴƛǎ ƛǎ 
ƳŜǘ ƧŜ ǿŀǇŜƴΣ ƻŦ ǘǿƛƧŦŜƭ ƧŜ ŜǊƎŜƴǎ ƻǾŜǊΚ ±ǊŀŀƎ Řƛǘ Řŀƴ ŀƭǝƧŘ 
ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊΦ Lǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΚ 5ŀƴ 
ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǘƻǘ ƧŜ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴ ƘŜōǘ ƭŀǘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ IŜō 
ƧŜ ǘǿƛƧŦŜƭǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊΚ DŜŜŦ ƻƻƪ Řƛǘ ŀŀƴ 
ōƛƧ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŀŎǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊ 
ƴŜƳŜƴ ƻƳ ƧƻǳΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƧŜ ƳŜŘŜǎǇŜƭŜǊǎ ǘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ 
ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŘŜŦŜŎǘ ǿŀǇŜƴΦ  

 

 

.ĈäÙĂ ÙĂ YėĥìěÎĈäÙĂ 

§ hǇ ƻƴȊŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƳŀƎ ƧŜ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƳŜǘ [!wt όƪǊǳƛǎύ 
ōƻƎŜƴ ƳŜǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ол ǇƻƴŘ ǘǊŜƪƪǊŀŎƘǘ 

§ bƛŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ƛƴ ǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎ ƻŦ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ  

§ bƛŜǘ ǎŎƘƛŜǘŜƴ ōƛƴƴŜƴ т ƳŜǘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘ 

§ {ƭŀ ƎŜŜƴ ǇƛƧƭŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƭǳŎƘǘ 
 
 
²ÙėĔıÁĔÙĂě 

²ŜǊǇǿŀǇŜƴǎ ƳƻƎŜƴ ƎŜŜƴ ƪŜǊƴ ƘŜōōŜƴΦ ½Ŝ ƳƻƎŜƴ ƻǇ ŜƭƪŜ 
ŀŦǎǘŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƳŀŀǊ Ǝƻƻƛ ƳŜǘ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ȊƻǊƎ Řŀǘ 
ƧŜ ƎŜŜƴ ƘƻƻŦŘ ƻŦ ƎŜƴƛǘŀƭƛšƴ ǊŀŀƪǘΦ 
 
 

tÁĂġěÙė ÙĂ ùûÙÕìĂä  

YƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜǎƭŀƎŜƴ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƳƻŜǘŜƴ ǾǊƛƧ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŜǊǇŜ ǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƘŀǊŘŜ ǳƛǘǎǘŜπ
ƪŜƴŘŜ ŘŜƭŜƴΦ 5ŀǘ ƘƻǳŘǘ Řǳǎ ƛƴΥ ƎŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǇǳƴǝƎŜ ǎǘǳŘǎΣ 
ƻƴŀŦƎŜǿŜǊƪǘŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜΦ 5ƛǘ ǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊπ
ƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ [!wt ǿŀǇŜƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƧŜȊŜƭŦΦ 

 

 

{ÏéìûÕÙĂ  

{ŎƘƛƭŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƎŜŜƴ ǎŎƘŜǊǇŜ ǊŀƴŘŜƴ ƻŦ ƘƻŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ 
ŘƛŜƴŜƴ ŜŜƴ ȊŀŎƘǘŜ ǊŀƴŘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ aŀǘŜǊƛŀŀƭ Řŀǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ǿƻǊŘǘ ƳŀƎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǾƻƻǊ ŘǊŀŀƎōŀƴŘŜƴΣ ƴƛŜǘ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴ ŀŀƴ 
ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ŝƴ ŘƛŜƴǘ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘ ŀŦƎŜǊƻƴŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 
{ŎƘƛƭŘŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ǿŀǇŜƴǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜƴŜƴ 
ŘŜǊƘŀƭǾŜ ōƛƧ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ {ŎƘƛƭŘŜƴ 
ƳƻƎŜƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ΨǎǘƻǊƳǊŀƳΩ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

 

 

έȢί 'ŏŌŗŗňŕ 

IŜǘ ǎǘǊƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ƎƭƛǧŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŎƻ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎƭƛǧŜǊΦ DƭƛǧŜǊ ƪŀƴ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ƴŀǘǳǳǊΣ ŘŜ ƪƻǎǘǳǳƳǎ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ Ŝƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜΦ  
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ήȢΫ (ňŗ $Œŕœ 

aŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŀƭƭŜ ȊŜǾŜƴ ǊƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ǎŀƳŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ 
ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ōŜǎǘŀŀƴ ƻǇ ǘŜ ōƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ƘƛŜǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ 
ŀƳōŀŎƘǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƧŀƎŜƴΣ ƛƧȊŜǊǎƳŜŘŜƴΣ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƻƻƛŜƴΦ .ƛƴƴŜƴ 
ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƎŜōǊǳƛƪǘΥ ƳŜƴ ȊƻǊƎǘ Řŀǘ ƛŜŘŜǊπ
ŜŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŘŀƪ ƘŜŜƊΣ Ŝƴ ŀƭ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜōŜǳǊǘ 
ƳŜǘ ǊǳƛƭƘŀƴŘŜƭ Ŝƴ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎƘŜƛŘΦ .ǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿƻǊŘǘ ǎƻƳǎ 
ǿŜƭ ƘŀƴŘŜƭ ƎŜŘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ƎŜƭŘΦ  

5Ŝ ǿŜǧŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ 5ƻǊǇǎǊŀŀŘΣ ōŜǎǘŀŀƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǇǳǳǊōƭƻŜŘΣ ƳǳǘŀƴǘΣ Ŝƴ 
±ǊƛƧŜ CŀŜΦ 

IŜǘ ŘƻǊǇ ƛǎ ƻƳǊƛƴƎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ hƳ ŜǊƎŜƴǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ 
Ȋǳƭ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǊŜƛǎ ƳƻŜǘŜƴ ƳŀƪŜƴΦ  

 

ήȢά $ň 7ŌŏŇňŕőŌŖ  

5Ŝ ǿƻŜǎǘŜ ²ƛŎƪŜǊ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊŀƭΥ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜǾƛƎŜ ōƻƳŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƻǳŘΣ ŘŜ ŜƛƴŘŜƭƻȊŜ ƭŜŜƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻŜǎǝƧƴΣ ŘŜ ŘƛŜǇŜ 
ƎǊƻǧŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘƻƎŜ ōŜǊƎŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǎǘǳƛƳƛƎŜ ȊŜŜΦ 5Ŝ 
ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊƛƧƪŜƴ ǾŜŎƘǘŜƴ ŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ŜŜǳǿ 
ŜŜƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴŘŜ ǎǘǊƛƧŘ ǘŜƎŜƴ ƘŀŀǊ ǿƻŜǎǘŜƴƛƧΦ !ƪƪŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ 
ƻǾŜǊǊƻƳǇŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘƻƻǊƴǎΣ ƳǳǊŜƴ ǾŜǊǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ǿƻǊǘŜƭǎΣ 
Ŝƴ ƘŜƭŜ ŘƻǊǇŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ς ƳŜǘ ƳŜƴǎ Ŝƴ ŀƭΦ ¢ƻŎƘ ƘŜŜƊ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ IƛŜǊ ȊƻŜƪŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ŀǾƻƴǘǳǳǊΣ 
ŘƛŜǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ƧŀƎŜƴΣ ƻŦ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ Ŝƴ 
ȊƻŜƪŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ ƻǳŘŜ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ tŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻǇΥ ŀƭǎ ƧŜ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛƴ Ǝŀŀǘ ƪǳƴ ƧŜ ǎƴŜƭ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴΣ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƳǳǘŀǝŜǎ 
ƻǇƭƻǇŜƴΦ 

wŜƛȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻŦ ƧŜ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳ ƛƴ ǎǘŀǇǘΥ 
ƭƻƎƛŎŀ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƪǳƴŘŜ ƳŀƪŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƪǊƻƳƳŜ ŜƳƻǝƻπ
ƴŜƭŜ ǿŀŀǊƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŀōǎǳǊŘƛǘŜƛǘΦ tŀŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ Ŝƴ 
ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴ ƎŜǾŜƴ ƭƛŎƘǘ ƻŦ ƭƻǇŜƴ ǿŜƎΦ Lƴ 
ŘƻƴƪŜǊŜ ƎǊƻǧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƧŜ ŘƛŜǇǎǘŜ ŀƴƎǎǘŜƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ 

 

.ńřŌŊňŕňő 

bŀǾƛƎŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊ Ŝƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪΦ 
tŀŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ 9ǊǾŀǊŜƴ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊǎ ǿŜǘŜƴ 
ƻǇ ƎŜǾƻŜƭ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ ŘƻǊǇ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ƧŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ŜƭƪŀŀǊ ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ǘŜ 
ƘƻǳŘŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ǾŜǊŘǿŀŀƭǘΣ ƪƻƳ ƧŜ ŀƴŘŜǊǎ ǘŜǊǳƎ ς ŀƭǎ ƧŜ ŀƭ 
ǘŜǊǳƎ ƪƻƳǘΦ  

5ŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ ŘŜ ǿƻŜǎǝƧƴ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ IŜǾƛƎŜ Ƴƛǎǘ ƻŦ ȊŀƴŘǎǘƻǊƳŜƴ ŘƻŜƴ ƧŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊŘǿŀπ
ƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǿŀǊǊŜƴ ƧŜ ǊƛŎƘǝƴƎǎƎŜǾƻŜƭΦ  

 

,ńőňő 

5Ŝ ōŜǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ǘŜ ǊŜƛȊŜƴ ƛǎ Ǿƛŀ ƭŀƴŜƴΦ 
5ŜȊŜ ōǊŜŘŜ Ŝƴ ōŜƎŀŀƴōŀǊŜ ǿŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǎƴŜƭ ƻƳ 
ƻǾŜǊ ǘŜ ǊŜƛȊŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ CŀŜΣ 
Ƴƛǘǎ ȊŜ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŜǊǾŀǊŜƴ 
ǇŀŘǾƛƴŘŜǊ ƪŀƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƭŀŀƴ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ ς ōƛƧƴŀ ŀƭǎƻŦ ƛŜǘǎ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ŘŜ 
ǊŜƛȊƛƎŜǊǎ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƪŀƴǘ ƻǇ ǎǘǳǳǊǘΦ   

 

 

2ŘƄőňŖ 

5Ŝ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ Ǿƻƭ ƳŜǘ ƻǾŜǊǿƻŜƪŜǊŘŜ ǊǳƠƴŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ 
ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ŘŀǇǇŜǊŜ ŀǾƻƴǘǳǊƛŜǊ ƪŀƴ ƘƛŜǊ ƴǳǩƎŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ 
Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎ ǾƛƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎŜǾŀŀǊΦ 

 

ήȢέ $ň &ńň  

5Ŝ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ǿŜȊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜŦ 
ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ άCŀŜέΦ ½Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŜƴƻǊƳ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΦ 
±ŀƴ ƳŜƴǎŜǘŜƴŘŜ ǘǊƻƭƭŜƴΣ ǘƻǘ ŘŜ ƳŀŎƘǝƎŜ ǾǳǳǊŘƧƛƴƴ ƛƴ ŘŜ 
ǿƻŜǎǝƧƴΣ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ŘǿŀŀƭƭƛŎƘǘƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ƳƻŜǊŀǎΣ ŘŜ ōƻȊŜ ƘŜƪǎ 
ƛƴ ƘŀŀǊ ƘǳǘƧŜΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǊǳǇǎƧŜ Řŀǘ ƎǊŀŀƎ ƘŀŀǊ ȊƛƧŘŜ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ 
ƛƴ Ǌǳƛƭ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǎƧŜǎΦ  

²ŀǘ ŘŜ CŀŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳŜƴΣ ǿŜŜǘ 
ƴƛŜƳŀƴŘΦ {ƻƳǎ ōŜǎǘŀŀƴ ȊŜ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŜǾŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ǎǘǊƻƳǇŜπ
ƭŜƴ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇŀŀŘƧŜΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ǿŜȊŜƴǎ 
ς Ƙŀŀǎǘ ǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊƘŜƛŘΦ CŀŜ 
ƘŜōōŜƴ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ƎŀǾŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ  

&ńňŖŗňőňő 

CŀŜ ȊƛƧƴ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ CŀŜ-ǎǘŜƴŜƴΥ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ŜŘŜƭǎǘŜπ
ƴŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ŘǊŀƎŜƴ ƻǇ ƻŦ ǊƻƴŘ Ƙǳƴ ǾƻƻǊƘƻƻŦŘΦ 9Ǌ Ǝŀŀƴ ǾŜŜƭ 
ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ ǊƻƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ǎǘŜƴŜƴΥ Ȋƻ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ǿŀǘ 
ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜƳƻǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ CŀŜΣ Ŝƴ ȊƻǳŘŜƴ ŘŜ ǎǘŜƴŜƴ 
ƳŀƎƛǎŎƘŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƧŀƎŜƴ ƻǇ ŘŜ CŀŜΦ 

IƛŜǊ ǾƛƴŘ ƧŜ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŜǩƴƎΦ WŜ ƪŀƴ ŜǊ 

Ǿŀƴ ǳƛǘ Ǝŀŀƴ Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǳǿŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Řƛǘ ŀƭ ǿŜŜǘΦ 
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[ŀƴŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƭǾŜǊŜƴ 

ƪŀŀǊǎŜƴƘƻǳŘŜǊǎ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ 

,!.%. 
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ήȢή -ŘŗńŗŌňŖ 

{ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ 
Ŝƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴ Ŝƴ ƳǳǘŀǝŜǎΦ 5ƛǘ ȊƛƧƴ CŀŜ-
ŀŎƘǝƎŜ ŜƛƎŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻǊƳŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ 
ŀƭǝƧŘ ƴŀŘŜƭƛƎΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜƎŜƴŜ ŘƛŜ Ƙǳƴ ƳǳǘŀǝŜ ƭŜŜǊǘ ǘŜ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜƴΣ ƪŀƴ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ǳƛǘ ƘŀƭŜƴΦ  

 
 

7ńńŕ ŎŒŐňő ŐŘŗńŗŌňŖ řńőŇńńőȩ 

bƛŜƳŀƴŘ ǿŜŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘƻŜ ƻŦ ǿŀŀǊƻƳ ƳǳǘŀǝŜǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 
{ƻƳƳƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊƳŜŜ ƎŜōƻǊŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƘŜǘ Ǉŀǎ ƻǇ ƭŀǘŜǊŜ ƭŜŜƊƛƧŘΦ IƻŜ ŘƛŎƘǘŜǊ ƧŜ ƭŜŜƊ ōƛƧ 
ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƘƻŜ ƎǊƻǘŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊǘΦ ±ŜǊŘǿŀƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƘŜǘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭΣ 
ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ CŀŜΣ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ƳŀƎƛŜ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘΦ  
.ǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭ Ȋƻ ƴƻǊƳŀŀƭΣ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƳǳǘŜŜǊŘŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ 
ŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ȊŜƭŦ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Ŝƴ ŀƴŘŜǊǎ ƛŜƳŀƴŘ 
ōƛƴƴŜƴ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ Lƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ǾƻƻǊ Ŝƴ 
ƪŀƴ ŜǊ ƻƻƪ ƘŀǊŘŜǊ ǘŜƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǘǊŜŘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 
ƳǳǘŀƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊōŀƴƴŜƴΣ ƻŦ ȊŜƭŦ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪπ
ƪŜƴΦ  

 

-ŘŗńŗŌňŖ 'ňőňŝňő 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜǊǳŎƘǘŜƴ Řŀǘ ƳǳǘŀǝŜǎ ƎŜƴŜȊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ Řƛǘ ōƭƛƧƪǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƭŀǎǝƎ Ŝƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪΦ {ƻƳǎ ǿŜǊƪǘ 
ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ǿŜƎ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴ ƻŦ ōǊŀƴŘŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ 
ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘŜ ƭƛŎƘŀŀƳǎŘŜŜƭ ǘŜ ŀƳǇǳǘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Ǿŀŀƪ ƎǊƻŜƛǘ 
ŘŜ ƛƴŦŜŎǝŜ ŀƭǎƴƻƎ ǘŜǊǳƎΣ ƻŦ ōƭƛƧƊ ŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƳƛǎǾƻǊπ

ƳƛƴƎ ŀŎƘǘŜǊΦ  !ƭǎ ŜǊ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ōŜǎǘŀŀǘ 
ƻƳ ƳǳǘŀǝŜǎ ǘŜ ƎŜƴŜȊŜƴ ƳƻŜǘ ŘŜȊŜ ƴƻƎ ƻƴǘŘŜƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ    
 

 

0ŘŘŕŅŏŒňŇ 

aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘ ȊƛƧƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ 
άǇǳǳǊōƭƻŜŘέ ƎŜƴƻŜƳŘΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǾŜŜƭ ǇƭŜƪƪŜƴ ŜŜƴ 
ƘƻƎŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘŜƴ Ƙǳƴ Ƴǳǘŀπ
ǝŜǎ Ǿŀŀƪ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƘƻǳŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳŜŜǎǘŜƴ ǇǳǳǊōƭƻŜŘ 
ƳŜƴǎŜƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴΦ  
 
 
 

&ňŕńŏŖ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ōŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ƎŜƳǳǘŜŜǊŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 
ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƎŜƪ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳǳǘŀƴǘŜƴ ƭƛƧƪŜƴ ōŜȊŜǘŜƴ ǘŜ ȊƛƧƴ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ Ŝƴ ǎǘŀŀƴ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ Ƙǳƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜΣ 
ŘƛŜǊƭƛƧƪŜΣ ƪŀƴƴƛōŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ƎŜŘǊŀƎΦ ±ŀŀƪ ƭŜǾŜƴ ȊŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ 
ƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜǇ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ƎŜǾŀƭƭŜƴ 
ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŘƻǊǇ Ǉƭƻǘǎ CŜǊŀƭ ǿŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀŀƪ 
ƭŜǾŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ǊǳƠƴŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜ ƘǳƛȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊπ
ƴƛǎ ƻǾŜǊǿƻŜƪŜǊǘ ŘŜȊŜ ŘƻǊǇŜƴ ǎƴŜƭΦ 
 
 
½Ŝ ƭƛƧƪŜƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŀǎƛǎƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝŜ ǘŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 
ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǘƻŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ 
ǿƻǊŘǘ ŀƭǝƧŘ ōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ ƳŜǘ ƎŜǿŜƭŘΦ 
 
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǊŜƛȊƛƎŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ƧŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ŘŜȊŜ CŜǊŀƭǎ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧπ
ŘŜƴ ƻŦ ǘŜ ōŜǾŜŎƘǘŜƴΦ ±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴ 
άŘŜ ǿƛƭŘŜƴέ ƻŦ άŘŜ ǿƛƭŘŜ ²ƛŎƪŜǊǎέ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǿŜȊŜƴǎΦ  

 
 
 

ήȢί 6ŕŌōň &ńň 

¢ŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƳŜƴǎƘŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ŘŜ 
CŀŜ ƪƻƳŜƴΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ CŀŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƭƻǎ ǘŜ ǿƻǊǎǘŜπ
ƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴΦ 5Ŝ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǘŀƳƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜȊŜƴǎ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƛŜ 
ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƎŜǿƻƻƴǘŜǎ ǘŜ 
ōŜƻŜŦŜƴŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀƳōŀŎƘǘŜƴΣ ǇƻƭƛǝŜƪ Ŝƴ ƘŀƴŘŜƭΦ 

±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ǿŀƴǘǊƻǳǿŜƴ ŘŜȊŜ ǾǊŜŜƳŘŜ ǿŜȊŜƴǎΣ ƳŀŀǊ 
ŘƻǊǇǎōŜǿƻƴŜǊǎ ƳŜǊƪŜƴ ƻƻƪ ƘƻŜ ƴǳǩƎ ŘŜȊŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ ½Ŝ ǿŜǊƪŜƴ ƎǊŀŀƎ ŀƭǎ ŀƳōŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜƴΣ ǇŀŘǾƛƴπ
ŘŜǊǎ ƻŦ ƧŀƎŜǊǎ ƛƴ Ǌǳƛƭ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴǾƻŜŘǎŜƭ Ŝƴ ƭŜǎǎŜƴ ƻǾŜǊ ƘƻŜ 
ȊŜ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ DŜǘƻƭŜǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŀƭΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ŘƻǊǇŜƴ ƭŜǾŜƴ ȊŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 
ƳŜƴǎŜƴΦ Lƴ ǎǘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜ ȊŜƭŘŜƴ ǿŜƭƪƻƳΣ Ŝƴ ǊŜƭŀǝŜǎ ǘǳǎǎŜƴ 
ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜƭŘŜƴ ƎŜǘƻƭŜǊŜŜǊŘΦ 

5ƻǊǇŜƭƛƴƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ƧŜ ǿŜƭ ǿŀŀǊǎŎƘǳǿŜƴ ǾƻƻǊ ±ǊƛƧŜ CŀŜΥ ǎƻƳǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀǊŜ ǿŜȊŜƴǎ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ 
ōŜȊŜǘŜƴΣ Ŝƴ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ȊŜ ŜǾŜƴ Ƙǳƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ 
ȊƛƧƴ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƭŘŜ CŀŜΦ 
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ΫΪ                    

 
 

ήȢΰ -ńŊŌň 

Lƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊƛƧƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜōƻǊŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ŀŀƴƭŜƎ ƛƴ ƳŀƎƛŜΦ 5ŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜƴ 
ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦƻŎǳǎ ǎƛƳǇŜƭŜ 
ǎǇǊŜǳƪŜƴ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴΦ 

hƳ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘƛƎ Ŝƴ ŜǊƪŜƴŘ ƳŀƎƛšǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳƻŜǘ ŜŜƴ 
ŀǎǇƛǊŀƴǘ ŜŜƴ ƻƴǘǿŀƪƛƴƎ ƻƴŘŜǊƎŀŀƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ƭƛšǊŜƴ ŀŀƴ ŞŞƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǊŜŜƪǎŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƎƛŜΥ ƭƛŎƘǘΣ ǎŎƘŀŘǳǿΣ ƻŦ ŘǳƛǎǘŜǊΦ ½ƻ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊ ƻƻƪ ƪǊŀŎƘǝƎŜ ǎǇǊŜǳƪŜƴ 
ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ Ŝƴ ǊǳƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ 
ƭŀǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ 

hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƳŀƎƛŜ ŜŜƴ ƴǳǩƎŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪŀƴ ȊƛƧƴΣ ǿƻǊŘŜƴ 
ƳŀƎƛšǊǎ ŀǊƎǿŀƴŜƴŘ ŀŀƴƎŜƪŜƪŜƴ ŘƻƻǊ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘƻǊǇŜƭƛƴƎŜƴΣ 
ǿŀƴǘ ȊŜ ōǊŜƴƎŜƴ Ǿŀŀƪ ƻƴƎŜƭǳƪ Ŝƴ ƻƴƘŜƛƭ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 
5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘŜƴ ƳŀƎƛšǊǎ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƻǊǇŜƴ 
ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ƻƴǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ƙǳƴ ƳŀƎƛŜ ōǳƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ǘŜ ōŜƻŜŦŜƴŜƴΦ  
 
 
 
 

ήȢα 2ňŏŌŊŌň 

wŜƭƛƎƛŜ ƪƻƳǘ ǿŜƛƴƛƎ ǾƻƻǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ½ŜǾŜƴ wƛƧƪŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƴ 
ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎŜƪǘŜǎ ŀŎǝŜŦΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ƎŜƭƻǾŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ƘƻƎŜǊŜ ǿŜȊŜƴǎ ƻŦ Ƙǳƴ ƎƻŜŘƘŜƛŘΦ 

 
 
 
 

ήȢβ $ň :ňřňő 2ŌōŎňő 

aŜƴǎŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊƛƧƪŜƴΦ 
hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 
ǿŀŀǊƛƴ ŘŜȊŜ ǊƛƧƪŜƴ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘŜƴΣ ōƭƛƧƊ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊƛƧƪŜƴ 
ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ǘŀŀƭΣ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ŘŜ 
ǊƛƧƪŜƴ ƪƻǊǘ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  

 

 

5Ù 5ĈûÁÁĂěÙ κ[ÁĥÁĂìěÏéÙ 5ìÁěĔĈėÁ 

²ŀǘ ƻƻƛǘ ŘŜ ƭŀƴŘŜƴ 5ƻƻƭ Ŝƴ [ŀǳŀƴƛŜ ǿŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ǘŜƭƻƻǊƎŜƎŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ ±ŀƴ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ǾƭǳŎƘǘŜƭƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊΣ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƴŜŘŜǊπ
ȊŜǩƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻǳŘΦ 5ƻƭŀƴŜƴ ƘŜōōŜƴ Ǿŀŀƪ ŘŜ ǿŜƴǎ Ƙǳƴ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǘŜ ƘŜǊƻǾŜǊŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ [ŀǳŀƴƛŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ 

¢ÁÁûΥ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ κ ±ƭŀŀƳǎ 

 

 

.ėÙÁĂûÁĂÕ 

9Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎƻŜǾŜǊŜƛƴŜ ǎǘŀŀǘƧŜǎ ŘƛŜ ǾŜǊƭŀƴπ
ƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳŜƴƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ CŀŜ ǎǘŜǊƪ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴΦ 

¢ÁÁûΥ 9ƴƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴ .Ǌƛǘǎ ŀŎŎŜƴǘ 

hėìÁĂě 

5Ŝ ƘŀƴŘŜƭŀǊŜƴ Ŝƴ ŀƳōŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǿƻŜǎǝƧƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊǊŜ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴΦ hǊƛŀƴǎ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǊƛƧƪŜƴ ƘŜǘ Ƴƛƴǎǘ ŀŀƴƎŜπ
ǘŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊƻƳ ŘƻƻǊ ǾŜƭŜƴ ƎŜȊƛŜƴ 
ŀƭǎ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ōŀǎǝƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ 
ŘŜȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƪƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜ ƪƭŜŘƛƴƎΦ 

¢ÁÁûΥ  bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƳŜǘ ŜŜƴ !ǊŀōƛǎŎƘ ŀŎŎŜƴǘ 

 

 

bĈĶìÁ 

5Ŝ ŜƛƭŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƻƻƛǘ bƻȄƛŀ ǾƻǊƳŘŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǾŀƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ 5ǳƛǎǘŜǊŜ ²ŀǘŜǊΦ 5Ŝ bƻȄƛŀŀƴǎŜ ǾƭƻǘŜƴ ǾŀǊŜƴ 
ŜŎƘǘŜǊ ǘǊƻǘǎ ŘƻƻǊ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ǿŀǘŜǊŜƴΣ ǎƻƳǎ ŀƭǎ 
ƘŀƴŘŜƭŀǊŜƴΣ ǎƻƳǎ ŀƭǎ ǇƛǊŀǘŜƴΦ bƻȄƛŀƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǎƻƳǎ ǾƻƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ƘǳǳǊƭƛƴƎŜƴΦ 

¢ÁÁûΥ 9ƴƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴ {ŎƘƻǘǎ ŀŎŎŜƴǘ 

 

 

YĈėìĂÁě 

Lƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǳǧŜ ǾŀƭƭŜƛŜƴ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛšƴ Ǿŀƴ YƻǊƛƴŀǎΦ ²ƛƧǎƘŜƛŘ Ŝƴ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ ƛǎ 
Ƙǳƴ ǘŀŎǝŜƪ ƻƳ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴΣ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜƭŜ YƻǊŜƴ ƻǇ 
ǳƛǘƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻƳ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ŘŜ CŀŜ Ŝƴ ƳŀƎƛŜ ōŜǘŜǊ ǘŜ 
ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 5Ŝ YƻƻǊǎŜ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇ ƘŜƭǇǘ ƘŜƴ ȊŜƭŦǎ 
ǘŜƎŜƴ ƳǳǘŀǝŜǎΦ 

¢ÁÁûΥ  9ƴƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴ 5ǳƛǘǎ ŀŎŎŜƴǘ 

 

 

DĈėÕìÁ 

hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ DƻǊŘƛŀ ŜŜƴ ǾŀȊŀƭ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ hǊƛŀƴǎΣ ƭŜǾŜƴ 
ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǿƛƧȊŜ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ DƻǊŘƛŀŀƴǎŜ 
LƴǉǳƛǎƛǝŜΦ ½Ŝ ōŜǾŜŎƘǘŜƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƳŀƎƛŜ Ŝƴ CŀŜ ƳŜǘ 
ȊǿŀŀǊŘΣ ǾǳǳǊΣ Ŝƴ ƪƻǇǇƛƎƘŜƛŘΦ  

¢ÁÁûΥ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƳŜǘ ŜŜƴ CǊŀƴǎ ŀŎŎŜƴǘ 

 

 

5Ù ĈĂÁãéÁĂùÙûì÷ùÙ {ġÁÕěġÁġÙĂ 

{ƻƳƳƛƎŜ ǎǘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǊƛƧƪŜƴΣ Řŀǘ 
ȊŜ ƻƴŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀŘǎǘŀǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ 
ǿŜǧŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊŜ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊΦ  

¢ÁÁûΥ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ 
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aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊƛƧƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ тǊŜŀƭƳǎΦƴƭκǿƛƪƛ 

7)+) 



 

ΫΫ                    

 
 

 
ίȢΫ "ńŖŌŖŅňŊŕŌœœňő 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ Ȋŀƭ ƧŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
[!wtǎ ƻŦ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭƭŜƴΦ 

 

+ńŕńŎŗňŕŖȟ 0# ňő .0# 

IŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Řŀǘ ƧŜ ǎǇŜŜƭǘ ƛǎ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ŀƭǎ ǿƛŜ ƧŜ ƘŜǘ ǎǇŜƭ 
ǎǘǊŀƪǎ ƛƴ ƎŀŀǘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŜŜƴ tƭŀȅŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ όt/ύ ȊƛƧƴΣ ǾƻƻǊ 
ǿƛŜ ƧŜ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƘŜōǘ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ bƻƴ 
tƭŀȅŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ όbt/ύ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ƛǎΦ 
5ŜȊŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ ƎŜǾŜƴ ǎŀƳŜƴ ǾƻǊƳ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΦ tǊƻōŜŜǊ ƧŜ ƛƴ ǘŜ ōŜŜƭŘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛǎ Ŝƴ 
ǿŀǘ ŘŜȊŜ Ȋƻǳ ŘƻŜƴΦ  

 

3, - (ňőŎ 

5Ŝ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ IŜƴƪ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 
IŜō ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ƘǳƭǇ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊΚ ±ǊŀŀƎ 
Řŀƴ ƴŀŀǊ IŜƴƪΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǇǳƴǘ 
ŀƭǎ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŜǊƎŜƴǎ ƳŜŜ ȊƛǘΦ  hƻƪ 
ŀƭǎ ƧŜ ŀƭǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛŜǘǎ ǎǇŜŎƛŬŜƪǎ ǿƛƭ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ς Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 
ƳŀƎƛǎŎƘ ǊƛǘǳŜŜƭΣ Ŝƴ ŜȄǇŜŘƛǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƻŦ ƘŜǘ 
ǎƳŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ς ǊƻŜǇ ƧŜ ŘŜ ƘǳƭǇ ƛƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ {[Φ {[ǎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŀŀƴ ƧŜ 
ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ hƻƪ ƘŜǊƪŜƴ ƧŜ ȊŜ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǊƻŘŜ ǎƧŀŀƭǘƧŜΦ ²ŀƴπ
ƴŜŜǊ ȊŜ Řƛǘ ǊƻŘŜ ǎƧŀŀƭǘƧŜ ƴƛŜǘ ŘǊŀƎŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ȊŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ Ŝƴ ƪŀƴ 
ƧŜ ƘŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊŜƪŜƴΦ 

 

+ŒŖŗŘŘŐ 

YƭŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ŘŜ ƳŀƴΣ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 
9Ŝƴ ƪƻǎǘǳǳƳ ƳŀƪŜƴ ƘƻŜƊ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛƧƴΦ {ƻƳǎ 
ƪŀƴ ŜŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƪƻǎǘǳǳƳ ȊŜƭŦǎ ŘŜ ƳŜŜǎǘ 
ƳŜƳƻǊŀōŜƭŜ ǎŎŝƴŜǎ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǎƛƳǇŜƭ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ 
ƪƻǎǘǳǳƳ ƪŀƴ ƧŜ ŀƭ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘǳƛǎǘŜǊŜ ƻŦ ŀŀǊŘƪƭŜǳǊƛƎŜ 
ƻƴŘŜǊƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǳƴƛŜƪ ƻŦ ǘŀōōŜǊŘ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ƪƛǎǘŜƴ 
ƻŦ όƻǳǘŘƻƻǊύ ǿŀƴŘŜƭǎŎƘƻŜƴŜƴΦ hƳŘŀǘ ǿŜ ƛƴ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭπ
ŜŜǳǿǎŜ ǿŜǊŜƭŘ ǎǇŜƭŜƴΣ ȊƛƧƴ όōƭŀǳǿŜύ ǎǇƛƧƪŜǊōǊƻŜƪŜƴΣ ǎǇƻǊǘπ
ǎŎƘƻŜƴŜƴ ƻŦ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǳƛǘȊƛŜƴŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƛƴ ƛŜŘŜǊ 
ƎŜǾŀƭ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘΦ  

 

2ňŎŚŌŖŌňŗňő 

wŜƪǿƛǎƛŜǘŜƴ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ǿŜƭ ǇǊƻǇǎ ƻŦ 
ΨǇƘȅǎǊŜǇΩ ƎŜƴƻŜƳŘΣ ǿŀǘ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ΨǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΩΦ 
5ƛǘ ƪŀƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ȊƛƧƴΥ Ǿŀƴ ƧǳǿŜƭŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ƪƛǎǘ ƛƴ ŜŜƴ 
ǘŜƴǘΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ½ƻǊƎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƻƻƪ ǾŜƛƭƛƎ 
ȊƛƧƴΦ ²ŀǇŜƴǎ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǝƧŘ [!wt ƎŜǎŎƘƛƪǘ ȊƛƧƴΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ȊŜ 
ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛŜǊ ōƛƧ ƧŜ ŘǊŀŀƎǘΦ tŀǎ ƻƻƪ ƻǇ ƳŜǘ Ǝƭŀǎ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ōǊŜŜƪōŀǊŜΣ ǎŎƘŜǊǇŜΣ ƻŦ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΦ 

/#  

hƴŘŜǊ h/ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ hǳǘ ƻŦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ƎŜōŜǳǊǘΦ 
5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜƭΦ ½ƻ 
ƪŀƴ ƧŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƘŜōōŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƎŜ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ƴƛŜǘ ƘŜŜƊ ƻŦ ƴƛƪǎ Ǿŀƴ ŀŦ ǿŜŜǘΦ 5ŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ǿŜŜǘ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƳŀƎ ƧŜ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛπ
ƪŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ tƛŜǘ ŘŜ bt/ ŀƭǎ ƎǊƻƻǘ ƳƻƴǎǘŜǊ ȊƛŜǘ 
ƭƻǇŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜȊŜ ȊƛƧƴ ƘŀƴŘ ƻƳƘƻƻƎ ƘŜŜƊΣ ǿŜŜǘ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƎŜ Ǿŀƴ ƴƛŜǘǎΦ  

 

)#  

hƴŘŜǊ L/ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ Lƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ƎŜōŜǳǊǘΦ 5ƛǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ǎǇŜƭΦ 5ƛǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΣ ǳƛǘǎǇǊŀƪŜƴΣ ƻōƧŜŎǘŜƴ ŜǘŎΦ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƪŜǊƴ ƛǎ Řŀǘ 
ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ǿŀŀǊƛƴ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƭŜŜƊ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 
ōŜǎǘŀŀǘ Ŝƴ Ǿŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƛǎΦ {ƻƳǎ ƘŜō ƧŜ ƘƛŜǊ ǿŀǘ ƛƴƭŜǾƛƴƎǎπ
ǾŜǊƳƻƎŜƴ ƴƻŘƛƎΦ !ƭǎ ƧŜ ōƛƧ ŜŜƴ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ŜŜƴ ƳŀƎƛǎŎƘ 
ŘǊŀƴƪƧŜ ƪƻƻǇǘ ƳŀŀǊ ŘŜ bt/ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜŜƴ ǇǊƻǇ ōƛƧ ŘŜ 
ƘŀƴŘΣ ƪŀƴ ŘŜȊŜ ȊŜƎƎŜƴ άƛƪ ƎŜŜŦ ƧŜ ƴǳ ƧŜ ŘǊŀƴƪƧŜΦέ 5ŜȊŜ ƘŜō ƧŜ 
Řŀƴ ǿŜƭΦ  

 

 

 

4ŌōŇ-Ōőȟ 4ŌōŇ-ŘŌŗ ňő ŖŒŉŗ ŗŌōŇ ŘŌŗ 

5Ŝ ǳƛǘǊƻŜǇ ά¢ƛƧŘ-ƛƴέ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛǎΦ !ƭƭŜǎ 
ǿŀǘ Řŀƴ ƎŜōŜǳǊǘΣ ƘƻƻǊǘ Řŀƴ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǎǇŜƭ Ŝƴ ƛǎ L/Φ 
5Ŝ ǘŜƎŜƴƘŀƴƎŜǊ ά¢ƛƧŘ-ǳƛǘέ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ŘŀƎ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƛǎΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǘ ŜǊ Řŀƴ ƎŜōŜǳǊǘΣ ƘƻƻǊǘ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ōƛƧ 
ƘŜǘ ǎǇŜƭ Ŝƴ ƛǎ h/Φ Ψǎ !ǾƻƴŘǎ ƪŀƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ȊƻƎŜπ
ƴŀŀƳŘ {ƻƊ-¢ƛƧŘ-¦ƛǘ ƎŜǊƻŜǇŜƴ ǿƻǊŘǘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ 
ƎŜǿƻƻƴ ŘƻƻǊ ƪŀƴ ǎǇŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ 
bt/ǎ ƎŜŜƴ ǎǇŜƭ ƳŜŜǊ ƎŜŦŀŎƛƭƛǘŜŜǊŘ Ǝŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǾƛƴŘ ƧŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōŀǎƛǎōŜƎǊƛǇǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ǎǇŜƭǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜ Ŝƴ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴΦ  
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ίȢά :ńņŋŗň 2ňŊňŏŖ 

hƳŘŀǘ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ ŜŜƴ [!wt ƛǎΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊŜƎŜƭǎ ƴƻŘƛƎΣ 
ƳŀŀǊ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭǎ ǎǘŀŀƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ǎǘŜŜƴ ƎŜōŜƛǘŜƭŘΦ 5ŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜŜƴ {[ Ŏŀƭƭ ŀƭǝƧŘ ōƻǾŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƎŀŀǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ ƻƻƪ Řŀǘ ƧƛƧ ŘƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ 
ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǎǘŀŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎΦ WŜ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ 
ǎƳƛŘ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ƧŜ ŀƳōŀŎƘǘ ŜŜƴ ǎƭƻǘ ƻǇŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ 
ƳŜǘ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊƛƧ ƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊƛŜƪŜ 
ōƻƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΣ ƻŦ ƳŜǘ ƎŜƴŜȊƛƴƎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ 
ƻŦ ŀƳōŀŎƘǘ ǿƛƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǎǘŀŀǘ 
ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎΣ ƻǾŜǊƭŜƎ Řƛǘ Řŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ {[Φ  

5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ bƛŜǘ ŜƭƪŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 
ƳǳǘŀǝŜ ƻŦ ƎŀǾŜ ǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜΦ YƛƧƪ ǾƻƻǊŀƭ 
ǿŀǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ Ƨƻǳǿ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ŝƴ ǎǇŜŜƭǎǝƧƭΦ /ǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ǎǘŀŀǘ 
ǾƻƻǊƻǇΗ 

 

 

 

ίȢέ 4ŌōŇŖŇŘŘŕ 

¢ƛƧŘ Ŝƴ ŘŜ ŘǳǳǊ Ǿŀƴ ŜũŜŎǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ [!wtΣ ƳŀŀǊ ǿƛƧ ƎŜƭƻǾŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴ ƪƭƻƪƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƳŜǘ 

ǎǘƻǇǿŀǘŎƘŜǎ ƪƭŀŀǊ ǎǘŀŀƴ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƭǎ ǎǇŜŜƭǘΦ 

5ŀŀǊƻƳ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǝƧŘǎŘǳǳǊ ŘƛŜ ƭƻƎƛǎŎƘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ 

ƘŜǘ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭΦ  

5ŜȊŜ ȊƛƧƴ ŘƛǊŜŎǘΣ ƪƻǊǘΣ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎŎŝƴŜΣ ŀƪǘŜΣ Ŝƴ ŘŀƎŘŜŜƭΦ  

 

5ìėÙÏġ 

9ũŜŎǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǝƧŘǎŘǳǳǊ ƎŜōŜǳǊŜƴ ƳŜǘŜŜƴΦ  

 

YĈėġ 

YƻǊǘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ŘǳǊŜƴ Ȋƻ ƭŀƴƎ ŀƭǎ ƧŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘ ƻƳ ŜŜƴ Ȋƛƴ ǳƛǘ 
ǎǇǊŜƪŜƴΣ ƧŜ ōƻƻƎ ǘŜ ǎǇŀƴƴŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΦ .ƛƧ 
ǘǿƛƧŦŜƭ ƛǎ Řƛǘ р ŀ мл ǎŜŎƻƴŘŜƴΦ  

 

aĈāÙĂġ 

9Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǎŎƘŜǊƳǳǘǎŜƭƛƴƎΣ ŜŜƴ ǿƻƻǊŘŜƴǿƛǎπ
ǎŜƭƛƴƎΣ ƻŦ ŘŜ ǝƧŘ ŘƛŜ ŜŜƴ ƎŜƴŜȊŜǊƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ƻƳ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 
ǿƻƴŘ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ .ƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ƛǎ Řƛǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŜŜƴ ƳƛƴǳǳǘΦ 

{ÏÚĂÙ 

9Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ƎŜǾŜŎƘǘ ƻŦ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƎŜǎǇǊŜƪ ŘǳǳǊǘ ŜŜƴ 
ǎŎŝƴŜΦ ½ƻŀƭǎ ōƛƧ ŜŜƴ ŬƭƳ ǾƛƴŘǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜǿƛǎǎŜƭƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎǘ ōƛƧ 
ŜŜƴ ǎǇǊƻƴƎ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ ƻŦ ƭƻŎŀǝŜΦ 5Ŝ ǎŎŝƴŜ ŜƛƴŘƛƎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 
ƭŀŀǘǎǘŜ ǾƛƧŀƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǘŜǊǳƎǘǊŜƪƪŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ 
ƎŜǎǇǊŜƪǎǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜ ǘŜƴǘ ǳƛǘ ƭƻƻǇǘΣ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǊƛǘǳŜŜƭ ƛǎ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴΦ .ƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ƛǎ Řƛǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜƴΦ  

 

!ùġÙ 

9Ŝƴ ŀƪǘŜ ƛǎ ŜŜƴ ǎŜǉǳŜƴǝŜ Ǿŀƴ ǎŎŝƴŜǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊōŀƴŘ 
ƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝƴƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ŜȄǇŜŘƛǝŜΣ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǊƛǘǳŜŜƭΣ ƻŦ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎŎŝƴŜǎ Ȋƻŀƭǎ 
ŜŜƴ ŦŜŜǎǘ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎȊŀŀƪΦ 9Ŝƴ ŀƪǘŜ ŜƛƴŘƛƎǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŘŜƴƪǘ 
άȊƻΣ Řŀǘ ƛǎ ǾƻƻǊōƛƧέ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƘŜōǘ ƻƳ ǇŀǳȊŜ ǘŜ 
ƴŜƳŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƪǘŜ ŘǳǳǊǘ Ǿŀŀƪ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǳǊŜƴΦ  

 

5ÁäÕÙÙû 

9Ŝƴ ǎǇŜŜƭŘŀƎ ƛǎ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ ŞŞƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ŘŀƎŘŜƭŜƴΥ ŘŀƎΣ Ŝƴ 
ƴŀŎƘǘΦ 5Ŝ ŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ΨŘŀƎŜǊŀŀŘΩ ǿŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŘƛŜ 
ƻŎƘǘŜƴŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǝƧŘ-ƛƴ ƎŀŀƴΦ 5Ŝ ΨƴŀŎƘǘΩ Ǿŀƭǘ ǿŀƴƴŜŜǊ 
ǿŜ ƴŀ ƘŜǘ ŀǾƻƴŘŜǘŜƴ ǿŜŜǊ ǝƧŘ-ƛƴ ƎŀŀƴΣ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎŀǾƻƴŘΦ ²Ŝƭƪ ŘŀƎŘŜŜƭ ƘŜǘ ƛǎ ƘŜŜƊ 
ƎǊƻǘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊƛƧΣ Ŝƴ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ 
ƎŀǾŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜũŜŎǘŜƴΦ   

 

  

4ŌōŇŖŇŘŘŕ ŗŌōŇňőŖ Ŗœňŏ 

5Ŝ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ǝƧŘǎŘǳǳǊ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǊŜƎŜƭǎΣ ƳŀŀǊ ǊƛŎƘǘƭƛƧπ
ƴŜƴΦ ±ŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǝƧŘǎŘǳǊŀǝŜǎ Ȋǳƭ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭ 
ƛƴǘǳƠǝŜŦ ŀŀƴǾƻŜƭŜƴΦ 

hƻƪ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ǝƧŘǎŘǳǳǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ȊƛƧƴΦ ½ƻ 
ƪŀƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŀǾƻƴǘǳǊƛŜǊǎ ƻǇ ŜȄǇŜŘƛǝŜ ƛǎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ 
ƧƛƧ ŀƭǎ ƎŜƴŜȊŜǊ ǊǳǎǝƎ ƛƴ ŘŜ ōŀǊ Ȋƛǘ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ bt/Φ ±ƻƻǊ ŘŜ ŀǾƻƴǘǳǊƛŜǊǎ ŜƛƴŘƛƎǘ ŘŜ ŀƪǘŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ȊŜ 
ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ōŜƎƛƴǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎŎŝƴŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǊŜƴǘ ƻƳ ŘŜ ƎŜǿƻƴŘŜ ŀǾƻƴǘǳπ
ǊƛŜǊǎ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΦ  

 
 

  

In
te

ra
c
tie

 e
n

 G
e
v
e
c
h

te
n

 

4ŌōŇŖŇŘŘŕ /ŐŖņŋŕŌōřŌőŊ )őŇŌņńŗŌň 6ŒŒŕŅňňŏŇ 

$Ōŕňņŗ 'ňňő ŗŌōŇŖŇŘŘŕ  3ŏńŊ 

+Œŕŗ /ŊňőŅŏŌŎ Œŉ ňőŎňŏň ŋńőŇňŏŌőŊ ί ń ΫΪ ŖňņŒőŇňő %őŎňŏň ŝŌőȟ Ŗœńőőňő řńő ňňő ŅŒŒŊ 

-ŒŐňőŗ 'ňŅňŘŕŗňőŌŖ Ϋ ŐŌőŘŘŗ $ŌńŏŒŒŊ Œŉ ŖņŋňŕŐŘŗŖňŏŌőŊ 

3ņűőň 3œňŏ Œœ ŲŲő ŏŒņńŗŌň Őňŗ ŖœňņŌŉŌňŎň ŖœňŏňŕŖ ΫΪ ŐŌőŘŘŗ ,ńőŊ 'ňŖœŕňŎ Œŉ  ŋňňŏ Ŋňřňņŋŗ 

!Ŏŗň +ŏňŌő řňŕŋńńŏ řńő ŐňňŕŇňŕň ŖņűőňŖ Ϋ Œŉ Őňňŕ ŘŘŕ %śœňŇŌŗŌň Œŉ ņŒŐœŏňś ŕŌŗŘňňŏ 

$ńŊŇňňŏ 3œňŏ řŒŒŕ Œŉ őń ŋňŗ ńřŒőŇňŗňő (ńŏřň ŇńŊ -ŌŇŇńŊ Œŉ ńřŒőŇ 



 

Ϋέ                    

 
 

ίȢή #ńŏŏŖ 

/ŀƭƭǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƳ ōŜǇŀŀƭŘŜ L/ ŜũŜŎǘŜƴ ŀŀƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŘǳƛŘŜπ
ƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŀǘ ŜŜƴ ǎǇǊŜǳƪ ŘƻŜǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ ½ƻ 
ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜƭƪŜ ǎǇǊŜǳƪ ƻŦ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ƘƻƻŦŘ 
ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ Ŏŀƭƭǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ōŜǘŜƪŜπ
ƴƛǎ ŘƛŜ ƧŜ ƘƻƻǊǘ ǘŜ ƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мрΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ Ŏŀƭƭǎ 
ǎǇǊŜƪŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘΦ ²ŜŜǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ŜŜƴ Ŏŀƭƭ 
ƳŜǘ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŘƻŜǘΣ ƪŀƴ ƧŜ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ǎƴŜƭ 
ǾǊŀƎŜƴ όƳƛǘǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ƻƴŘŜǊōǊŜŜƪǘύΦ !ƭǎ ƧŜ ƘŜǘ 
ŜŎƘǘ ƴƛŜǘ ǿŜŜǘ Řŀƴ ƛǎ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƻǇƭƻǎǎƛƴƎ Řŀǘ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 
ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ǊŀŀƪǘΦ  

 

/Áûûě ÙĂ Iìġě 

{ƻƳƳƛƎŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊƪŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎΣ ŜƴκƻŦ ōƛƧ ŜŜƴ 
ŀŀƴǾŀƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŀŀƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǿŀǇŜƴ Ŝƴ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ Ŏŀƭƭ όȊƻŀƭǎ ǎǝƪƎƛŦ ƻŦ ƻƴǘǿŀǇŜƴύ 
Řŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎ ƧŜ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŎŀƭƭΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ƧŜ ǇŀƴǘǎŜǊ 
ŘǊŀŀƎǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ƧŜ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ŀŀƴǝƪǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƎŜŜƴ 
ǎŎƘŀŘŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƭƭΦ  

 

²Áġ éĈĈė ÷Ù L/ ÙĂ h/Κ 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ Ŏŀƭƭǎ L/ ƴƛŜǘ ƘƻƻǊōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ 
Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏŀƭƭ ǎƻƳǎ ǿŜƭ 
ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǊƪōŀŀǊΦ 5Ŝ ōǊƻƴ ƪŀƴ ŘǳǎΣ Ƴƛǘǎ ƧŜ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ ǾƛƴŘǘΣ ƎŜƘŜƛƳ ōƭƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 9ƴƪŜƭ ŘŜ 
Ŏŀƭƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ƘƻƻǊōŀŀǊΣ ŘŜ ƛƴŎŀƴǘŀǝŜ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǇǊŜǳƪ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǇǊƛƳŀ ƘƻƻǊōŀŀǊ ȊƛƧƴ όȊƻŀƭǎΥ 
ōƛƧ ŘŜ ƳŀŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎύΦ !ƭǎ ŘƻŜƭǿƛǘ Ǿŀƴ ƳŀƎƛŜ όƻŦ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŜũŜŎǘύ ǿŜŜǘ ƧŜ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƻƳ ƧŜ ƧŜ Ȋƻ ǾƻŜƭǘΥ 
WŜ ōŜƴǘ ƴǳ ōƻƻǎΣ ōŀƴƎΣ ƻŦ ƎŜŎƘŀǊƳŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘƛŜ ƪŜǊŜƭ ƳŜǘ 
ŘƛŜ ǊŀǊŜ ǇǳƴǘƳǳǘǎΦ 5Ŝ ǘǿƛƧŦŜƭ ƻǾŜǊ ŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƪƻƳǘ Ǉŀǎ 
ŀŎƘǘŜǊŀŦΣ ŀƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛƴ ǘǿƛƧŦŜƭ ǘǊŜƪǘΦ 

 

²Áġ äÙÎÙĥėġ Ùė āÙġ ÕĥÎÎÙûÙ ÙããÙÏġÙĂΚ 

IŜǘ ƪŀƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǘǿŜŜ ƻŦ ƳŜŜǊ Ŏŀƭƭǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƻǾŜǊ 
ƧŜ ƘŜŜƴ ƪǊƛƧƎǘΦ ±ƻƻǊ ŘǳōōŜƭŜ ŜũŜŎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǊŜƎŜƭǎΦ 
5ƻŜ ǾƻƻǊŀƭ ǿŀǘ Ƴƻƻƛ ǎǇŜƭ ƻǇƭŜǾŜǊǘΦ ½ƻ ƪǳƴ ƧŜ ōƛƧ ŘǳōōŜƭŜ 
ƎŜǾƻŜƭǎŎŀƭƭǎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŜƳƻǝŜǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ǾƻŜƭŜƴΥ WŜ ƪŀƴ 
ǾŜǊŘǊƛŜǝƎ Ŝƴ ōƭƛƧ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ǘǊŀƴŜƴ ƘŜŜƴ 
ŜŜƴ ƻǇōŜǳǊŜƴŘŜ ƎǊŀǇ ƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇǝŜ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ 
ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŜƳƻǝŜΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǾƻŜƭ ƧŜ 
ƳŜŘŜƭŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ŘƻǊǇǎƎŜƴƻǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŀƭƻŜȊƛŜ ƻŦ ǿŀƭƎƛƴƎ 
ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǊŜƛȊƛƎŜǊ ŘƛŜ ƴŜǘ ƛǎ ƎŜŀǊǊƛǾŜŜǊŘΦ hƻƪ ƪŀƴ ƘŜǘ Řŀǘ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ŜƳƻǝŜǎ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇƘŜũŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ 
Ǿŀƴ ŀƴƎǎǘ ōŜƴǘΣ ƪŀƴ ŘŜ ŜƳƻǝŜ ŘŀǇǇŜǊ ƧŜ ŘŜ ƳƻŜŘ ƎŜǾŜƴ ƻƳ 
ǘŜǊǳƎ ƘŜǘ ƎŜǾŜŎƘǘ ƛƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ŜƳƻǝŜǎ ǎǘŜǊƪ ƛǎΣ Ȋŀƭ ŘŜȊŜ ŀƭǝƧŘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘ ƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ŜƳƻǝŜǎ ƻǇƘŜũŜƴΦ 

YƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƭƛƧǎǘ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мпΦ 

 

ίȢί 'ňřňņŋŗňő ňő 3ņŋńŇň 

hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ŜƭƪŜ ǎǇŜƭŜǊ ŜŜƴ ƪǊƛƧƎŜǊ ǎǇŜŜƭǘΣ ƪŀƴ ŜƭƪŜ 
ǎǇŜƭŜǊ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴΦ YƛƧƪ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ 
ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ǾŜƛƭƛƎ ǾŜŎƘǘŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ оΦ  

,ňřňőŖœŘőŗňő ňő 7ŒőŇňő 

[ŜǾŜƴǎǇǳƴǘŜƴ ό[tύ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ǳƛǘ ǘŜ 
ǎǇŜƭŜƴΦ [t ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘƻŜǾŜŜƭ ǎŎƘŀŘŜ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ 
ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ōŜƴǘ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ IƻŜ ƳŜŜǊ [t ƧŜ ƘŜōǘΣ ƘƻŜ 
ǎǘŜǾƛƎŜǊ ƧŜ ōŜƴǘΦ !ƭǎ ƧŜ ƎŜǊŀŀƪǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜΣ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ǿƻƴŘ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ 
ŞŞƴ [tΦ IŜǘ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘŜ ōŜƘƻƻǊ ƧŜ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ DŜŜŦ 
ƧŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƻƻƪ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ ½ƻƎŜƴŀŀƳŘ 
ǎǿŀũŜƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘΦ !ƭǎ ƧŜ ƻǇ л [t ƪƻƳǘ Ǝŀ ƧŜ 
ƴŜŜǊ Ŝƴ Ǌŀŀƪ ƧŜ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜΦ WŜ ƪǳƴǘ Řŀƴ ƎŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǿƻƴŘŜƴ 
ƳŜŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  

 

"ňœńőŗŖňŕŌőŊňő 0Řőŗňő 

.ŜǇŀƴǘǎŜǊƛƴƎŜƴ tǳƴǘŜƴ ό.tύ ǿŜǊƪŜƴ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƴŜǘ ŀƭǎ [tΣ 
ōŜƘŀƭǾŜ Řŀǘ ȊŜ ŘƻƻǊ ǇŀƴǘǎŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ 
ƎŜƴŜȊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ .t ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘΣ ŘŀŀǊƴŀ 
Ǉŀǎ [tΦ {ŎƘŀŘŜ ƻǇ ƧŜ ǇŀƴǘǎŜǊ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ƎŜŜƴ ǿƻƴŘΣ ƳŀŀǊ 
ǘŜƭƭŜƴ ǿŜƭ ŀƭǎ ƎŜǊŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řǳǎ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ Ŏŀƭƭǎ Ǝŀŀƴ 
ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŀŦΦ {ŎƘŀŘŜ Ǿŀƴ ƳŀƎƛŜ ƴŜƎŜŜǊǘ ƧŜ ǇŀƴǘǎŜǊ Ŝƴ Ǝŀŀƴ 
ŀƭǝƧŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇ ƧŜ [tΦ 5ŀǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜ Ǿŀƴ ǾǳǳǊ ƻŦ 
ƛƧǎΦ {ŎƘŀŘŜ Ǿŀƴ ǇƛƧƭŜƴ ƴŜƎŜǊŜƴ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ƻƻƪ ƧŜ .tΣ ƳŀŀǊ 
ƴƛŜǘ ƳŜǘ tƻƛƴǘ .ƭŀƴƪΦ !ƭǎ ƧŜ .t ǾŜǊƭƛŜǎǘ Řŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ŘƛŜ ǘŜǊǳƎ 
ƪǊƛƧƎŜƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ǇŀƴǘǎŜǊ ǘŜ όƭŀǘŜƴύ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴΦ ό½ƛŜ рΦфύΦ 

 

:ŌőőŌŊŋňŌŇŖœŘőŗňő 

½ƛƴƴƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘŜƴ ό½tύ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘΦ 5ŜȊŜ ǇǳƴǘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ŀƭǎ ƧŜ 
ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ Ǌŀŀƪǘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ ǎŎƘƻƪƪŜƴŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎπ
ǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ IŜō ƧŜ ƎŜŜƴ ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘǎπ
ǇǳƴǘŜƴ ƳŜŜǊ ƻǾŜǊΣ ōŜƴ ƧŜ ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƳƻŜ Ŝƴ ƻǾŜǊǇǊƛƪƪŜƭŘΣ 
Ŝƴ ƘŜō ƧŜ ƳƻŜƛǘŜ ƳŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŜƴΦ  WŜ ƘŜōǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ŘŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƻƳ ƧŜ ǘŜ ǾŜǊȊŜǧŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ 
ƪǳƴǘ ŘŀŀǊƻƳ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ ό½ƛŜ рΦтύΦ ½t ƪǳƴ ƧŜ ǘŜǊǳƎπ
ƪǊƛƧƎŜƴ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜǊ ŞŞƴ ǘŜǊǳƎΦ  

 

%ŖŖňőŗŌňœŘőŗňő 

9ǎǎŜƴǝŜǇǳƴǘŜƴ ό9tύ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǝŜ ƘƻŜ ƎƻŜŘ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƛǎ 
ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ƧŜ ƘŜŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǎǇǊŜǳƪŜƴΣ ƎŀǾŜƴ 
Ŝƴ ƳǳǘŀǝŜǎΣ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ WŜ ƪŀƴ 
ƎŜŜƴ 9t ǳƛǘƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƴƛŜǘ ƘŜōǘΦ .ƛƧ л 9t ǾƻŜƭǘ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 
ȊƛŎƘ ƳŜƴǘŀŀƭ ǾŜǊƳƻŜƛŘΦ  

WŜ ƪǊƛƧƎǘ 9t ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘǊƛŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴΥ  

§ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŀƭ ƧŜ 9t ǘŜǊǳƎ 

§ ōƛƧ ŘŀƎŜǊŀŀŘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƧŜ 9t ǘŜǊǳƎ όƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ 
ŀŦƎŜǊƻƴŘύ 

§ ōƛƧ ƴŀŎƘǘǾŀƭ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƧŜ 9t ǘŜǊǳƎ όƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ 
ŀŦƎŜǊƻƴŘύ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ƻƻƪ 9t ǘŜǊǳƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘƻƻǊ ǎƻƳƳƛƎŜ Ƴǳǘŀπ
ǝŜǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘǊŀƴƪƧŜǎ Ŝƴ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴΦ 
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3ŗňŕřňőŇň 0ňŕŖŒőńŊňŖ 

!ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ [t ǾŜǊƭƛŜǎǘ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ƻǇ л [t ƪƻƳǘ Ǌŀŀƪ ƧŜ 
ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ м ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘ ό½tύΦ 
WŜ ƳŀƎ ƴǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǿŜƎŜƴΣ ƴƛŜǘ ǇǊŀǘŜƴΣ Ŝƴ ƧŜ ōŜƴǘ ǾǊƛƧǿŜƭ 
ƴƛŜǘ ōŜǿǳǎǘ Ǿŀƴ ƧŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ WŜ ƳŀƎ ƴƻƎ ǿŜƭ ƪǊŜǳƴŜƴ ƻƳ 
ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƴƻƎ ƭŜŜƊΦ hƳ ǿŜŜǊ ōƛƧ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ ƳƻŜǘ ƧŜ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘǳƭǇ ƪǊƛƧƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƻŦ 
ƳŀƎƛǎŎƘŜ ƎŜƴŜȊƛƴƎΦ bŀ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ όƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜƴύ 
ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƘǳƭǇ ƪƻƳǘ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ǘŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴΦ 
hǾŜǊƭŜƎ Řŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ {[ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ 

 

,ńńŗŖŗň !ŇňŐ 

!ƭǎ ƧŜ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ǊŀŀƪǘΣ ƪǳƴ ƧŜ м 9t ǳƛǘƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƭƛƳƛπ
ǘŜŜǊŘ ƘŜǊǎǘŜƭΣ ŜŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŘŜƳΦ 5ƛǘ ƘƻǳŘǘ ƛƴ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ōŜǇŜǊƪǘ ƳŀƎ ōŜǿŜƎŜƴ - Ȋƻŀƭǎ ƪǊǳƛǇŜƴ Ŝƴ ǊƻƭƭŜƴ - Ŝƴ 
ǊǳǎǝƎ Ŝƴ ȊŀŎƘǘƧŜǎ ƪŀƴ ǇǊŀǘŜƴ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎōŜǿǳǎǘπ
ȊƛƧƴ ƘŜōǘΦ WŜ Ȋƻǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳŜǘŜǊ ƳƻƎŜƴ ƪǊǳƛπ
ǇŜƴΣ ŜŜƴ ǎǘŜǊŧŜŘ ǿŜƴǎ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ƪǊƛƧƎŜƴ Řŀǘ ŜǊ 
ǊŜŘŘƛƴƎ ƴŀōƛƧ ƛǎΦ WŜ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƭƻǇŜƴΣ ƴƛŜǘ ǎŎƘǊŜŜǳǿŜƴΣ ƴƛŜǘ 
ǾŜŎƘǘŜƴ ƻŦ ƳŀƎƛŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ Ŝƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳƛǎƭŜƛŘŜƴΣ ƘŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴǘƘƻǳŘŜƴ όƧŜ ƪŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǘ ǎǝŜƪŜƳ 
ƛŜƳŀƴŘ ŀƅǳƛǎǘŜǊŜƴ ƻŦ ǊƻǾŜǊǎ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴύΦ IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ǎǘŜǊŦπ
ǎŎŝƴŜǎ ǳƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ƴŀōƛƧŜ ǊŜŘŘŜǊǎ ŜŜƴ ōŜŜǘƧŜ 
ŀǧŜƴŘŜǊŜƴ ƻǇ Ƨƻǳǿ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘΦ aƛǎōǊǳƛƪ Řƛǘ ƴƛŜǘΦ 

 

'ňőňŝŌőŊ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ǿƻƴŘŜƴ ǘŜ ƎŜƴŜȊŜƴ Ŝƴ 
ƳƛǎǎŜƴŘŜ [t ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƳŀƎƛǎŎƘ ŀƭǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊΦ 5Ŝ 
ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƎŜƴŜȊƛƴƎ 
όƘƻƻŦŘǎǘǳƪ тύΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪǘ ȊƻΥ 

 

{ĂÙûİÙėÎÁĂÕ 

aŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳƭǇ ƪŀƴ ŜŜƴ ƎŜƴŜȊŜǊ ƧŜ ǿƻƴŘŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 5ƛǘ 
ƪƻǎǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜƭΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ǎƴŜƭǾŜǊōŀƴŘ 
ƻƳ ƧŜ ǿƻƴŘΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ м [t ǘŜǊǳƎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǎƴŜƭǾŜǊōŀƴŘ 
ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΣ ƻŦ ƧŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ǝƧŘ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊƛƧƎǘ 
όƳŜŜǎǘŀƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŀƪǘŜύΣ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ŘƛǊŜŎǘ ǿŜŜǊ ŜŜƴ [tΦ WŜ 
ƘŜōǘ Řǳǎ ǎƻǿƛŜǎƻ ōŜǘŜǊŜ ƎŜƴŜȊƛƴƎ ƴƻŘƛƎΦ WŜ ƪŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ н 
ǎƴŜƭǾŜǊōŀƴŘ ƪǊƛƧƎŜƴ ǇŜǊ ŀƪǘŜΦ 

 

5ėĥùİÙėÎÁĂÕ 

.ƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŀǾƛƴƎ ƪŀƴ ŜŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ƎŜƴŜȊŜǊ ƧŜ ǿƻƴŘŜƴ 
ƎƻŜŘ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ŘǊǳƪǾŜǊōŀƴŘ ǘŜ 
ƭŜƎƎŜƴΣ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǘŜ ƘŜŎƘǘŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ǎǇŜƭ ǇŜǊ 
ǇŀǝšƴǘΣ Ŝƴ ƎŜƴŜŜǎǘ м [t ǇŜǊ ŘǊǳƪǾŜǊōŀƴŘ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘΦ 9Ŝƴ ƳŜŜǎǘŜǊ ƎŜƴŜȊŜǊ ƪŀƴ ȊŜƭŦǎ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ 
ǾŜǊōŀƴŘ н [t ƎŜƴŜŜǎǘΦ WŜ ƪŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ о ŘǊǳƪǾŜǊōŀƴŘ 
ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŘǊŀƎŜƴΦ ±ŜǊōŀƴŘ ƪŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŘŜŜƭ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƴŜȊŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ  !ƭǎ 
ƧŜ ŘŀŀǊƴŀ ƴƻƎ [t Ƴƛǎǘ ƪǳƴ ƧŜ  Řŀƴ ƻƻƪ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊōŀƴŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

 

²ĈĂÕİÙėļĈėäìĂä 

!ƭǎ ƧŜ ƎŜǿƻƴŘ ōŜƴǘΣ ƳƻŜǘŜƴ ƧŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ƻƻƪ ŀƭ Ȋƛǘ ƧŜ ƻǇ ƧŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǾŜǊōŀƴŘ Řŀǘ ƧŜ 
ƪŀƴ ƘŜōōŜƴΦ hƴǾŜǊȊƻǊƎŘŜ Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ǿƻƴŘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ǎƻƳǎ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƳǳǘŀǝŜǎΦ Dŀ Řǳǎ ŀƭǝƧŘ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ 
ƎŜƴŜȊŜǊ ŀƭǎ ƧŜ ƎŜǿƻƴŘ ōŜƴǘ ƎŜǊŀŀƪǘΦ 

 

hĔÙėÁġìÙ 

9Ŝƴ ƻǇŜǊŀǝŜ ƪƻǎǘ ŜŜƴ ŀƪǘŜ ŀŀƴ ǎǇŜƭΣ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭǘ ŘŜ ƎŜǿƻƴŘŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴ м [t ƻŦ ƳŜŜǊ [tΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ƻƻƪ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝŜǎ ƎŜƴŜȊŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ȊǿŀǊŜ ǾŜǊǿƻƴŘƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ {[ Ȋŀƭ ƧŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ŀƭǎ 
ŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 
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(Œň ŚňŕŎňő ŚŒőŇňő ňő ŊňőňŝŌőŊ 

§ *Å ÁÁÎÌÅÇ ÉÎ ÌÉÃÈÁÁÍ ÂÅÐÁÁÌÔ ÊÅ ÈÏÅÖÅÅÌÈÅÉÄ ÓÔÁÒÔ ,0 

§ !ÌÓ ÊÅ ×ÏÒÄÔ ÇÅÒÁÁËÔ ÖÅÒÌÉÅÓ ÊÅ ÅÅÎ ,0 ÐÅÒ ÁÁÎÖÁÌ 

§ %ÌË ÖÅÒÂÁÎÄ ÄÁÔ ÊÅ ÄÒÁÁÇÔ ÈÅÒÓÔÅÌÔ ÅÅÎ ÖÅÒÌÏÒÅÎ ,0 

§ 3ÎÅÌÖÅÒÂÁÎÄ ×ÅÒËÔ ÔÉÊÄÅÌÉÊËȡ !ÁÎ ÈÅÔ ÅÉÎÄ ÖÁÎ ÄÅ ÁËÔÅ 

ÖÅÒÌÉÅÓ ÊÅ ÄÅ ,0 ×ÅÅÒȢ *Å ËÕÎÔ ÅÒ ÍÁØÉÍÁÁÌ н ÄÒÁÇÅÎ ÅÎ 

ËÕÎÔ ÚÅ ËÒÉÊÇÅÎ ÍÅÔ ÅÅÒÓÔÅ ÈÕÌÐȟ ÏÏË ÉÎ ÄÅ 7ÉÌÄÅÒÎÉÓ 

§ $ÒÕËÖÅÒÂÁÎÄ ÇÅÎÅÅÓÔ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ м ÏÆ н ,0ȟ ÍÉÔÓ ÄÅÚÅ 

ÐÁÓ ×ÏÒÄÔ ÖÅÒ×ÉÊÄÅÒÄ ÁÁÎ ÈÅÔ ÂÅÇÉÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÖÏÌÇÅÎÄÅ 

ÄÁÇÄÅÅÌȢ *Å ËÕÎÔ ÅÒ ÍÁØÉÍÁÁÌ έ ÈÅÂÂÅÎ ÅÎ ËÕÎÔ ÚÅ ÁÌȤ

ÌÅÅÎ ÂÉÎÎÅÎ ÄÅ ÂÅÓÃÈÁÖÉÎÇ ËÒÉÊÇÅÎ 

§ !ÌÓ ÊÅ ÏÐ л ,0 ËÏÍÔ ÒÁÁË ÊÅ ÓÔÅÒÖÅÎÄÅȢ *Å ÖÅÒÌÉÅÓÔ ÅÅÎ 

:0 ÅÎ ÁÌÓ ÊÅ ÎÉÅÔ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÉÅ ÓÃîÎÅ ÅÅÒÓÔÅ ÈÕÌÐ ËÒÉÊÇÔȟ 

ËÏÍ ÊÅ ÔÅ ÏÖÅÒÌÉÊÄÅÎ 

§ !ÌÓ ÊÅ ,0 ÈÅÂÔ ÖÅÒÌÏÒÅÎ ×ÉÌ ÊÅ ÊÅ ×ÏÎÄÅÎ ÌÁÔÅÎ ÖÅÒȤ

ÚÏÒÇÅÎȟ ÁÎÄÅÒÓ ÒÉÓËÅÅÒ ÊÅ ÅÅÎ ÍÕÔÁÔÉÅ 

§ 7ÏÎÄÅÒÎ ÖÏÏÒ 6ÒÉÊÅ &ÁÅ ×ÏÎÄÅÎ ×ÅÒËÅÎ ÈÅÔÚÅÌÆÄÅ 



 

Ϋί                    

 
 

ίȢΰ $ň 7ŌŏŇňŕőŌŖ  

5Ŝ ƘŜƭŜ ŘƻǊǇ ƛǎ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳȊŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ 5ƛǘ 
ƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊŀƭ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜ ȊƛƧƴΥ ōƻǎǎŜƴΣ ƘŜƛŘŜΣ ōŜǊƎŜƴΣ Ŝƴ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ 
ŘŜ ǿŜǊŜƭŘΣ ȊŜƭŦǎ ǿƻŜǎǝƧƴŜƴ Ŝƴ ȊŜŜšƴΦ 5Ŝ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ƘŀŀǊ 
ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘŜ CŀŜ ǎǇŜƭŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ 
[!wtΦ 
 
±ŀŀƪ Ǝŀŀƴ ǎǇŜƭŜǊǎ ƛƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ŜȄǇŜŘƛǝŜ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛƴΣ 
ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƭƻŎŀǝŜǎΣ ǿŜȊŜƴǎΣ ƻŦ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴΦ !ƭǎ 
ƧŜ ǾŜƛƭƛƎ ǿƛƭ ǊŜƛȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƘŜō ƧŜ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ 
ǇŀŘǾƛƴŘŜǊ ƴƻŘƛƎ όȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ тύΣ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪŜƴǘΦ !ƭǎ ƧŜ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ мл ƳŜǘŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ǇŀŘǾƛƴπ
ŘŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴ ōŜƴǘΣ ƭƻƻǇ ƧŜ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴΦ  
 
 

%śœňŇŌŗŌňŖ 

IŜǘ ƪƻƳǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ 
ƛƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŘƻŜƭΦ hƴŘŜǊǿŜƎ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǘŜƎŜƴΣ ƻŦ ǎǘŀŀƴ ȊŜ ŜǊƎŜƴǎ ǎǝƭ ƻƳ ƛŜǘǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ǘŜ 
ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴΦ 9ƭƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜΣ Ŝƴ 
ǎŀƳŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ŜȄǇŜŘƛǝŜΦ 9Ŝƴ ŜȄǇŜŘƛǝŜ ōŜƎƛƴǘ ƻǇ ƘŜǘ 
ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǾŜǊƭŀǘŜƴΣ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ǿŀƴπ
ƴŜŜǊ ȊŜ ōƛƧ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴΦ  

[ŀŀǘ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴ ŘŜ {[ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ ƛƴǘŜƴǝŜ ƘŜōǘ ƻƳ ƻǇ 
ŜȄǇŜŘƛǝŜ ǘŜ ƎŀŀƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƘŜŜƴ ǿƛƭ ƻŦ ǿŀŀǊƴŀŀǊ ƧŜ ƻǇ ȊƻŜƪ 
ǿƛƭΦ 5Ŝ {[ ƪŀƴ Řƛǘ Řŀƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ bt/ǎ 
ƛƴǎǘǊǳŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛǝŜ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊǎΣ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ {[Φ 

 

 

 

 

 

 

,ńőňő  

±ŜƛƭƛƎ ǊŜƛȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ  ƭŀƴŜƴΦ [ŀƴŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΥ ŘŜȊŜ 
ȊƛƧƴ ōǊŜŜŘ Ŝƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ōŜƎŀŀƴōŀŀǊΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƘŜōōŜƴ ȊƛƭǾŜǊŜƴ 
ƪŀŀǊǎŜƴǎǘŀƴŘŀŀǊŘǎ ƳŜǘ ƪŀŀǊǎŜƴΦ  

 

6ňŕŇŚńŏňő  

9Ǌ ǎŎƘǳƛƭǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜǾŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ .Ŝƴ ƧŜ ǾŜǊŘŜǊ ǿŜƎ Řŀƴ 
мл ƳŜǘŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴΚ hŦ ƘŜŜƊ ŘŜ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊ 
ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳΚ hŦ ōƭƛƧŦ ƧŜ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ŀƪǘŜ ƛƴ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎΚ 5ŀƴ ƭƻƻǇ ƧŜ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴΦ 5ƛǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ½t Ȋŀƭ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ Ŝƴ ƳŀƎ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ 
ǿŜƎ ǘŜǊǳƎ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴ ƻŦ ƎŜǊŜŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ŘƻǊǇǎƎŜπ
ƴƻǘŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ŜǊƎŜǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ ς 
ǾƻƻǊŀƭ ŀƭǎ ƧŜ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ ǾŜǊŘǿŀŀƭǘΦ  

 

 

ίȢα -ŘŗńŗŌňŖ 

±ŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ½ŜǾŜƴ wƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ ½ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƛƴŦŜŎǝŜΥ ȊŜ 
ŘǊŀƎŜƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƳŜǘ ȊƛŎƘ ƳŜŜ Řŀǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ƛƴ ŘŜ 
ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ 
ōƻōōŜƭΣ ŜŜƴ ƘƻƻǊƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ŀǊƳΦ {ƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 
ōŜǎƳŜǩƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ōƭƛƧǾŜƴŘ Ŝƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ƴŀŘŜƭƛƎ ŀƭǎ ǾƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ȊƛƧƴΦ aŜƴǎŜπ
ƭƛƧƪƘŜƛŘ Ƴŀŀƪǘ Řŀƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ƳǳǘŀǝŜǎ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ CŀŜ-
ƎŀǾŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ŜŜƴ 
ƳǳǘŀǝŜ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƛǎ Ǿƛŀ 
ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎΦ hƴŘŜǊ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘŀŀƴΥ 

 

.ûĈĈġěġÙûûìĂä ÁÁĂ CÁÙ 

WŜ ƘŜōǘ л ½t Ŝƴ ŜŜƴ ²ƛƭŘŜ ƻŦ ±ǊƛƧŜ CŀŜ Ǌŀŀƪǘ ƧŜ ŦȅǎƛŜƪ ŀŀƴ ƻŦ 
ŘƻŜǘ ƧŜ ǎŎƘŀŘŜ όƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴύΦ !ƭǎ ƧŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǾŀƭ ƻǇ л 
[t ƪƻƳǘ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ Ǌŀŀƪǘ Ŝƴ ½t ǾŜǊƭƛŜǎǘΣ ǘŜƭǘ ŘŜȊŜ 
ƴƻƎ ƴƛŜǘΦ 9ƴƪŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴǾŀƭ ƻŦ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ŀƭǎ ƧŜ ŀƭ ƻǇ л ½t ǎǘŀŀǘ 
ǘŜƭǘΦ 

 

.ûĈĈġěġÙûûìĂä ÁÁĂ āÁäìÙ 

WŜ ƘŜōǘ л ½t Ŝƴ ƛŜƳŀƴŘ ǎǇǊŜŜƪǘ ƳŀƎƛŜ ƻǾŜǊ ƧŜ ǳƛǘΦ 5ŜȊŜ 
ƘŜǊƪŜƴ ƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴŎŀƴǘŀǝŜ ōƛƧ ŘŜ ƳŀŎƘǘŜ ǾŀƴΧΣ ¦ƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴπ
ƎŜƴΥ {ǇǊŜǳƪŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƘŜōǘ ǿŜŜǊǎǘŀŀƴΣ Ŝƴ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƎŜŘŀŀƴ 
ƳŜǘ ǊǳƴŜƴ όƳŜǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ wǳƴŜ ŘŜǎΧύ ǘŜƭƭŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƴƛŜǘΦ 

 

.ûĈĈġěġÙûûìĂä ÁÁĂ ÕÙ ²ìûÕÙėĂìě 

WŜ ƘŜōǘ л ½t Ŝƴ ōŜƴǘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŜǊǘ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜǘ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǇƭǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƪǊǳƛŘŜƴ ƻŦ ŀŀƴǊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘŜƴΦ 

 

hİÙėìä 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƳǳǘŀǝŜǎ ǎƻƳǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŘƻƻǊ ǎƭŜŎƘǘŜ 
ǿƻƴŘǾŜǊȊƻǊƎƛƴƎΣ ƘŜǘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊŘŜ ŘƛƴƎŜƴΣ ǾŜǊŘǿŀπ
ƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ Ŝƴ Ǉƭƻǘ-ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ȊŀƪŜƴΦ 

 

7ńŗ ŗň ŇŒňő ŅŌō ŅŏŒŒŗŖŗňŏŏŌőŊ 

!ƭǎ ŞŞƴ όƻŦ ƳŜŜǊύ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ƎŜōŜǳǊǘΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ 
ƻǇ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎ ƻƎŜƴōƭƛƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎ ƻƳ ŘŜ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ фΦ 

 

(ňŗ Ŋňřńńŕ řńő -ŘŗńŗŌňŖ 

IŜǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜǾŀŀǊΦ 
9Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ƛƴŦŜŎǝŜ ƛǎ ƴƻƎ ǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻŜ ŜǊƎŜǊ ŘŜ 
ƛƴŦŜŎǝŜ ƻŦ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƳǳǘŀǝŜǎ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ƘŜŜƊΣ ƘƻŜ 
ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘ ƧŜ ƳŜǘ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƻƻƪ ƳƛƴŘŜǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪΦ {ƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ȊƛƧƴ ȊƻǾŜǊ ƎŜƳǳǘŜŜǊŘ Řŀǘ ȊŜ Ƙǳƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ŎƻƳǇƭŜŜǘ 
ƪǿƛƧǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƎŜƭŜǾŜǊŘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƛƴǎǝƴŎǘŜƴ Ŝƴ 
ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ 5ŜȊŜ ǿŜȊŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ CŜǊŀƭǎ 
ƎŜƴƻŜƳŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ CŀŜΦ 
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²ƛƭ ƧŜ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛƴΚ 5Ŝ ƘƻƻŦŘ-ǇŀŘǾƛƴŘŜǊ 

ƭŀŀǘ Řƛǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ {[ ǿŜǘŜƴΦ  

%80%$)4)%3 



 

Ϋΰ                    

 
 

ίȢβ 6ňŕŊŌŉ 

IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƧŜ ǿƻǊŘǘ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ƎƛŦ ƻŦ ǾŜǊƎƛŦΣ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǾŜǊƎƛƊƛƎŘ ŘǊŀƴƪƧŜ ŘǊƛƴƪǘΣ ƻŦ ƧŜ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǊŀŀƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƎƛƊƛƎŘ ǿŀǇŜƴΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜǇŀŀǊŘ 

ƳŜǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ άғǎƻƻǊǘҔ ǾŜǊƎƛŦέΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǎŎƘŀŘŜ ǾŜǊƎƛŦ ƻŦ 

ǎǝƪ ǾŜǊƎƛŦΦ 

bƻǊƳŀŀƭ ǾŜǊƎƛŦ ōƭƛƧƊ ŀŎǝŜŦ ǘƻǘ ƎŜƴŜȊŜƴ ƻŦ ǘƻǘ ŘŜ ǎŎŝƴŜ 

ǾƻƻǊōƛƧ ƛǎΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ōƭƛƧƊ ŀŦƎŀŀƴΥ aŜǘ ǎƭŀŀǇ 

ǾŜǊƎƛŦ ōƭƛƧŦ ƧŜ ŘŜ ǎŎŝƴŜ ƛƴ ǎƭŀŀǇΣ ƳŜǘ ǎǝƪ ǾŜǊƎƛŦ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ǎǘŜŜŘǎ 

ƻǇƴƛŜǳǿ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ǎǝƪ όŜŜƴ ǎŎƘƻǳŘŜǊƪƭƻǇƧŜ ƭƻǎǘ Řƛǘ ǝƧŘŜƭƛƧƪ 

ƻǇύΦ {ŎƘŀŘŜ ǾŜǊƎƛŦ Ǝŀŀǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ŀŦΥ ŜŜǊǎǘ ƪƻǊǘ ƴŀ 

ŘŜ ǾŜǊƎƛƊƛƎƛƴƎΣ Řŀƴ ƴŀ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǘƻǘ ǎƭƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŝƴŜΦ 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎƛŦ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜƴƳŀƭƛƎ ŜũŜŎǘΦ ±ŜǊƎƛŦ ƪŀƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘǎǿŀǇŜƴǎΦ 

±Ùėäìã DÙĂÙļÙĂ 

±ǊƻŜƎǝƧŘƛƎŜ ƎŜƴŜȊƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƎƛŦ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ 

ǘŜƎŜƴƎƛŦΣ ŘŜ ǎǇǊŜǳƪ ƎŜƴŜŜǎ ǾŜǊƎƛŦΣ ƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ 

ƎŜƴŜȊƛƴƎΦ  aŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳƭǇ όƎŜƴŜȊƛƴƎ bмύ ƪŀƴ ŜŜƴ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƎƛŦ ǳƛǘǎǘŜƭǘ ǘƻǘ ƴŀ ŘŜ 

ǎŎŝƴŜΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǎŎŝƴŜ ƎŜŜƴ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ 

ƘŜōǘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎŎŝƴŜ ǿŜƭΦ  

aŜǘ ƎŜƴŜȊƛƴƎ bн ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜƭ 

ƘŜǘ ǾŜǊƎƛŦ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ƎŜƴŜȊŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀŘŜǊƭŀǝƴƎΦ 

{ġÙėù ±Ùėäìã 

9Ǌ ǎƻƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƎƛŦ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜǊ ŀŎǝŜŦ ōƭƛƧǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪƻƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ ǎǘŜǊƪ ғǎƻƻǊǘҔ ǾŜǊƎƛŦΦ {ǘŜǊƪ ǾŜǊƎƛŦ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǾƻƻǊōƛƧ Ŝƴ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƴŜȊŜƴΦ 

IŜǘ ŜũŜŎǘ Ǝŀŀǘ Ŝƭƪ ǳǳǊ ŀŦΦ  

 

ίȢγ 5ŌŗŕŘŖŗŌőŊ 2ňœńŕňŕňő 

!ƭǎ ƧŜ ǳƛǘǊǳǎǝƴƎ ƪŀǇƻǘ ƛǎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ǇŀƴǘǎŜǊ ƛǎ 
ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ ƻŦ ƻƳŘŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ƪƭŀǇ ƳŜǘ ŘŜ 
Ŏŀƭƭ ōǊŜŜƪ ǎŎƘƛƭŘ ƧŜ ǎŎƘƛƭŘ ƘŜŜƊ ƎŜōǊƻƪŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ ȊŜƭŦ 
ǊŜǇŀǊŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ŀŀƴ ǎǇŜƭ ƛƴ ǊǳǎǘΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ƪŀƳǇǾǳǳǊΦ WŜ ƘŜōǘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜŜƴ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭ ƴƻŘƛƎΦ 

!ƭǎ ƛŜǘǎ ǘŜ ȊǿŀŀǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƛǎ ƻƳ ȊŜƭŦ ǘŜ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴ Ȋŀƭ ŜŜƴ 
{[ ƧŜ Řƛǘ ƭŀǘŜƴ ǿŜǘŜƴΦ aŜŜǎǘŀƭ ƪǳƴ ƧŜ Řŀƴ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ƛŜƳŀƴŘ 
ƳŜǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŀƳōŀŎƘǘΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ моΦ 

 

ίȢΫΪ 2ŌŗŘňŏňő 

wƛǘǳŜƭŜƴ ȊƛƧƴ Ǉƭƻǘ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ǎŀƳŜƴ ƛŜǘǎ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Řŀǘ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻŜƭŀŀǘΦ 5ƛǘ ŘǳǳǊǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ŜŜƴ ŀƪǘŜΦ 
aŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ŜŜƴ ǊƛǘǳŜŜƭ 
ǘŜ ŘƻŜƴΦ wƛǘǳŜƭŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴ ŀƭǝƧŘ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
{[Φ  

9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝŜΣ ƘŜǘ ǎƳŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ȊŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŜǊǇΣ ƻŦ ŜŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜŜƭ ǊƛǘǳŜŜƭΦ ±ŀŀƪ ƛǎ ŜǊ 
ǾƻƻǊŀŦ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƪŜƴƴƛǎ ƴƻŘƛƎΣ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛπ
ŘƛƴƎΦ ±ƻƻǊ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǊƛǘǳŜƭŜƴ ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǊŜƎŜƭǎΦ 

&ńŖňŖ 

wƛǘǳŜƭŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ όƴŀ ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪύ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ŦŀǎŜǎΥ 

 

²ĈėÕìĂä 

5Ŝ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛǘǳŜŜƭΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŜǿƻƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇǊŜǳƪόŜƴύΣ ƘŜǘ ǘƻŜŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻƭƭŜƴΣ 
Ŝƴ ƘŜǘ ƪƭŀŀǊȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛǘǳŜƭŜ ŎƛǊƪŜƭΣ ƻŦ ƘŜǘ 
ƻƴǘǎƳŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΦ  

 

wĥěġìĂä 

¢ǳǎǎŜƴ ŘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ 
Ǿŀƴ ǊǳǎǘΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ ŘŜ {[ǎ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǊƛǘǳŜŜƭ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ 

 

¦ìġİĈÙėìĂä 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǊƛǘǳŜŜƭ ȊŜƭŦ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭΥ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ 
ƛƴŎŀƴǘŀǝŜǎΣ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǊŜƪǿƛǎƛŜǘŜƴΦ 
aŀŀƪ ŜǊ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǎŎƘƻǳǿǎǇŜƭ ǾŀƴΦ IƛŜǊōƛƧ Ȋŀƭ ŜŜƴ {[ ƻƻƪ 
ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊƛǘǳŜŜƭΣ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƳŜǘ 
ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ bt/ǎΦ 

 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ǊƛǘǳŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ {[ Ȋŀƭ ƳŜǘ 
ƧŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǊƛǘǳŜŜƭΦ 
wŀŀŘǇƭŜŜƎ ŘŀŀǊƻƳ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ǊƛǘǳŜŜƭ ŜŜƴ {[Φ  

 

-ńŊŌŖņŋň 2ŌŗŘňŏňő 

±ƻƻǊ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǊƛǘǳŜƭŜƴ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŞŞƴ ƳŀƎƛšǊ ƴƻŘƛƎΦ 

½ƛŜ ммΦфΦ 
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(ňŗ ŎńŕńŎŗňŕ 

Lƴ {ŜǾŜƴ wŜŀƭƳǎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾŜǊǘŜƭŘ ǾƻƻǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ WŜ Ƴŀŀƪǘ ŀƭǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŘŀŀǊƻƳ 
ƪŜǳȊŜǎ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ǊƛƧƪ 
ǿŀŀǊ ƧŜ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳǘΣ ƻŦ ƧŜ ōŜƴǘ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊπ
ƴƛǎΣ Ŝƴ ǿŀǘ ƧŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ŀƴƎǎǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƴŀ 
ƪƛŜǎ ƧŜ ǿŜƭƪŜ ŀŀƴƭŜƎ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜŜƊΣ ƧŜ ŀƳōŀŎƘǘΣ ǿŜƭƪŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƧŜ ƘŜōǘ ƎŜƭŜŜǊŘΣ Ŝƴ ƳŜǘ ǿŜƭƪŜ ōŜȊƛǩƴƎŜƴ ƧŜ 
ōŜƎƛƴǘΦ  

Lƴ Řƛǘ ǎǘǳƪ ǾƛƴŘ ƧŜ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜ Ǿŀƴ {ŜǾŜƴ 
wŜŀƭƳǎΦ !ƭǎ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴΣ ǎǳƎƎŜǎǝŜǎ ƻŦ ƛŘŜŜšƴ ƘŜōǘΣ ƪǳƴ ƧŜ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀƭǝƧŘ ƘŜǘ {[-ǘŜŀƳ ōŜƴŀŘŜǊŜƴΦ  9Ŝƴ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜ ǎǘŀŀǘ ŀƭǎ ƻƴŜ-ǇŀƎŜǊ ƻǇ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 
ǇŀƎƛƴŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜƎŜƭōƻŜƪΦ 

 

ΰȢΫ #Œőņňœŗ 

9ƭƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŀǎƛǎǾǊŀƎŜƴΥ ƧŜ ƴŀŀƳΣ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ƭŜŜƊƛƧŘΣ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǇǘΦ ²ƛŜ ƛǎ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΚ 
²ŀǘ ȊƛƧƴ ƧŜ ŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΚ ²ŀŀǊƻƳ ōŜƴ ƧŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 
ŘƻǊǇ ƎŜƪƻƳŜƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ōƭƛƧŦ ƧŜΚ ²ŀŀǊ ŘǊƻƻƳ ƧŜ Ωǎ ƴŀŎƘǘǎ 
ƻǾŜǊΚ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ƧŜ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŀƴƎǎǘŜƴΚ ²ŀŀǊ ƘŜō ƧƛƧ ƧŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƎŜƭŜŜǊŘΚ IƻŜ ōŜƴ ƧŜ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ƎŜƪƻƳŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ CŀŜΚ IŜō ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ όǾŜǊƭƻǊŜƴύ ŘƛŜ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƧŜΚ 

±ƻŜƭ ƧŜ ǾǊƛƧ ƻƳ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ōŜŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ 
ŜƴκƻŦ {[ǎ ǘŜ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴΦ  

 

ΰȢά !ńŕŇ 

Lƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ƘŜŜƊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƧŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΥ .Ŝƴ ƧŜ ƴƻƎ 
ǇǳǳǊ ƳŜƴǎΚ .Ŝƴ ƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳǳǘŜǊŜƴΚ hŦ ōŜƴ ƧŜ ƎŜōƻǊŜƴ ŀƭǎ 
ǿŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΚ 

 

tĥĥėÎûĈÙÕ 

aŜƴǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƳǳǘŀǝŜ ǿƻǊŘŜƴ ǇǳǳǊōƭƻŜŘ ƎŜƴƻŜƳŘΦ ½ƛƧ 
ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƴΣ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŀƴƎ Řŀƴ ƳǳǘŀƴǘŜƴΣ ŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŀƭǎƴƻƎ ƳǳǘŀǝŜǎ 
ƻǇƭƻǇŜƴΦ ½Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƎǊŀǝǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƭŜȊŜƴ ϧ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ hƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ wŜƛƴ IŀǊǘ ƭŜǊŜƴΣ Ŝƴ 
ƪǳƴƴŜƴ Ƙǳƴ ƳǳǘŀǝŜǎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƎŜƴŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Řŀƴ ŘƛŜ 
Ǿŀƴ ƳǳǘŀƴǘŜƴΦ 

 

aĥġÁĂġÙĂ  

aǳǘŀƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜǎ ŘƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ŘƛŜ 
ȊŜ ƘŜōōŜƴ ƭŜǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ aǳǘŀƴǘŜƴ ƭŜǾŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘŜ 
ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ ½Ŝ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ƎǊŀǝǎ 
ƳǳǘŀǝŜ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ȊŜ ƎŜŜƴ ½t ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ  ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ фΦ 

±ėì÷Ù CÁÙ  

5ƛǘ ȊƛƧƴ ǿŜȊŜƴǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ŀƭǎ CŀŜ ȊƛƧƴ ƎŜōƻǊŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ŘƛŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ǾǊƛƧ ǘŜ ǿƻǊǎǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ǘŜ 
ƭŜǾŜƴ ƛƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ƻŦ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ȊƛƧƴ ŜŜƴ 
ƻǇǝŜ ǾƻƻǊ ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ ǿƛƭƭŜƴ Ŝƴ  ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ 
ŜƛƎŜƴ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜΦ  ½Ŝ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ƻŦ 
ƳŜŜǊ ƎŀǾŜƴΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ млΦ  

 

 

ΰȢέ !ŉŎŒŐŖŗ 

YƛŜǎ ƘŜǘ ƭŀƴŘ ǿŀŀǊ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ƪƻƳǘΣ Ŝƴ ŘŜ 
ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ǘŀŀƭΦ Lƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ пΦу ǾƛƴŘ ƧŜ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊπ
ȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǊƛƧƪŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǘŀƭŜƴ ŘŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  

 
5ŜȊŜ ǊƛƧƪŜƴ ȊƛƧƴΥ 5ƻƻƭΣ .ǊŜŀƴƭŀƴŘΣ [ŀǳŀƴƛŜΣ bƻȄƛŀΣ hǊƛŀƴǎΣ 
YƻǊƛƴŀǎΣ DƻǊŘƛŀΣ ƻŦ ǎǘŀŘǎǘŀŀǘΦ 

!ƭǎ ƧŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ōŜƴǘΣ ƛǎ ƧŜ ŀƃƻƳǎǘ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƳŀƎ 
Řƛǘ ƻƻƪ ƴŀŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜǊŜƴΦ  

!ƭǎ ƧŜ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ƛŘŜŜ ƘŜōǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƃƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊ Řŀǘ ƴƛŜǘ Ǉŀǎǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǊƛƧƪŜƴΣ ƻǾŜǊƭŜƎ 
Řŀƴ ƳŜǘ ŘŜ {[ǎ ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ ǎǘŀŘǎǘŀŀǘ ƧŜ ƪƻƳǘΦ  

 

 

ΰȢή !ŐŅńņŋŗ 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊƛƧƪŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭ ƻǇ ƧƻƴƎŜ 
ƭŜŜƊƛƧŘ ƭŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ŜŜƴ ǾŀƪƎŜōƛŜŘΥ ŜŜƴ ŀƳōŀŎƘǘΦ 
5ƛǘ ōŜǇŀŀƭǘ Ƙǳƴ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ȊƛŎƘȊŜƭŦ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ  !ƳōŀŎƘǘ ƛǎ ŜŜƴ ǊƻƭƭŜƴπ
ǎǇŜƭŀǎǇŜŎǘ Řŀǘ ƧŜ ōŜǇŀŀƭǘ ōƛƧ ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜΦ 5ŜȊŜ ŀƳōŀŎƘǘ 
ōŜǇŀŀƭǘ ƧŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ Ǌƻƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΥ ǿŀǘ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 
ƪŀƴ ƳŀƪŜƴΣ ƻŦ ǿŜƭƪŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ƧŜ ƪŀƴ ƭŜǾŜǊŜƴΦ ½ƛŜ  
ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ моΦ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ƴƛǾŜŀǳǎ Ǿŀƴ ŀƳōŀŎƘǘŜƴΦ aŜƴǎŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ 
ŞŞƴ ŀƳōŀŎƘǘ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ нΥ ŀǊōŜƛŘŜǊΦ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ 
ŀƳōŀŎƘǘΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ уΦ  

 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǾƛƴŘ ƧŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ƧŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘ ƻƳ ƧŜ 
ŜƛƎŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

6. Karaktercreatie  K
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6ŒŒŕŅňňŏŇňő řńő !ŐŅńņŋŗňő 

"Œňŕ (ŒŘŗŚňŕŎňŕ -ŌōőŚňŕŎňŕ 

"ŕŒŘŚňŕ *ńŊňŕ 3ŐŌŇ 

(ňŕŅńŏŌŖŗ +ŏňňŕŐńŎňŕ 4ŕŒŘŅńŇŒŘŕ 

(ňŕŇňŕ +ŒŎ 7ńņŋŗňŕ 

(ŒŘŗŋńŎŎňŕ ,ňňŕŏŒŒŌňŕ :ňňřńńŕŇňŕ 



 

Ϋβ                    

 
 

ΰȢί !ńőŏňŊ 

WŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜŜƊ ŘǊƛŜ ŀŀƴƎŜōƻǊŜƴ ǎŎƻǊŜǎΣ ƧŜ ŀŀƴƭŜƎΥ [ƛŎƘŀŀƳΣ 
½ƛŜƭΣ Ŝƴ DŜŜǎǘΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƻǊŜǎ 
Ǿŀƴ м ǘƻǘ оΦ {ŎƻǊŜǎ Ǿŀƴ л ƻŦ ƭŀƎŜǊ ȊƛƧƴ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ
ƭŜƴŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ƎŜōǊŜƪŜƴΦ {ŎƻǊŜǎ Ǿŀƴ п ƻŦ ƘƻƎŜǊ ȊƛƧƴ ōƻǾŜƴπ
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  WŜ ŀŀƴƭŜƎ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ 
ƛƴ ƘƻƎŜ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 
WŜ ŀŀƴƭŜƎ ǎŎƻǊŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻǇ м Ŝƴ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ о ǇǳƴǘŜƴ ƻƳ ǘŜ 
ǾŜǊŘŜƭŜƴΦ 9ƭƪŜ ŀŀƴƭŜƎ ƳŀƎ ƧŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ƳŜǘ н ǇǳƴǘŜƴ 
ǾŜǊƘƻƎŜƴΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎŎƻǊŜ Ǿŀƴ оΦ 5Ŝ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ 
ǾŜǊŘŜƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ Řǳǎ оΣ нΣм ƻŦ нΣ нΣ нΦ    
5ŜȊŜ ŀŀƴƭŜƎ ōŜǇŀŀƭǘ ŘŜ ƪƻǊǝƴƎŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ƻǇ ƧŜ ǾŀŀǊŘƛƎπ
ƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƧŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ό[tύ Ŝƴ ƳŜƴǘŀƭŜ ό½tύ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘΣ 
Ŝƴ ƧŜ ǿƛƭǎƪǊŀŎƘǘ ό9tύΦ 
 

 

,ŌņŋńńŐ 

[ƛŎƘŀŀƳ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ƘƻŜ ŦȅǎƛŜƪ Ŭǘ 
ƧŜ ōŜƴǘΦ IƻŜ ƘƻƎŜǊ ŘŜȊŜ ŀŀƴƭŜƎΣ 
ƘƻŜ ƳŜŜǊ ƭŜǾŜƴǎǇǳƴǘŜƴ ƧŜ ƘŜōǘΦ 
hƴŘŜǊ ŘŜ ƭƛŎƘŀŀƳ ŀŀƴƭŜƎ ǾŀƭƭŜƴ 
ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǾŜŎƘǘǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 
Ŝƴ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ 
ƪǊƛƧƎŜǊǎΦ 

 

[ÙİÙĂěĔĥĂġÙĂ 

[ŜǾŜƴǎǇǳƴǘŜƴ ό[tύ ǾŜǊōŜŜƭŘŜƴ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ aŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ [t ȊƛƧƴ ƎŜȊƻƴŘŜǊ Řŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ 
ǿŜƛƴƛƎ [tΦ WŜ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴΣ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜȊŜ 
ǘŜǊǳƎ ŘƻƻǊ ƎŜƴŜȊƛƴƎΦ WŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ [t ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳ 
ŀŀƴƭŜƎ ҌмΦ 

 

:Ōňŏ 

½ƛŜƭ ƻƳǾŀǘ ŘŜ ǿƛƭǎƪǊŀŎƘǘ Ŝƴ 
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭŜ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƧŜ ƪŀπ
ǊŀƪǘŜǊΦ IƻŜ ƘƻƎŜǊ ŘŜȊŜ ŀŀƴƭŜƎ 
ƛǎΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊ ƧƛƧ ƧŜ ǿƛƭ ŀŀƴ ŘŜ 
ǿŜǊŜƭŘ ƪŀƴ ƻǇƭŜƎƎŜƴΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ 
ǾŀƭƭŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ƳŀƎƛπ
ǎŎƘŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

 

 

9ěěÙĂġìÙĔĥĂġÙĂ 

5Ŝ ŀŀƴƭŜƎ ȊƛŜƭ ōŜǇŀŀƭǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŜǎǎŜƴǝŜǇǳƴǘŜƴ ό9tύ ŘƛŜ ƧŜ 
ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƪǊƛƧƎǘΦ 9ǎǎŜƴǝŜǇǳƴǘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ǳƛǘƎŜǾŜƴ ƻƳ ǎǇǊŜǳƪŜƴ 
Ŝƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳǳǘŀǝŜǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŘŜƳ ŀƭǎ ƧŜ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ōŜƴǘΦ WŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ 9t ƎŜƭƛƧƪ 
ŀŀƴ ƧŜ ȊƛŜƭ ŀŀƴƭŜƎ ҌнΣ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜȊŜ ǘŜǊǳƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƧŜ 9t ǘŜǊǳƎ ōƛƧ 
ŘŀƎŜǊŀŀŘ όƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘύ Ŝƴ ƴŀŎƘǘǾŀƭ όƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ 
ŀŦƎŜǊƻƴŘύΦ 

 

 

'ňňŖŗ 

DŜŜǎǘ ƻƳǾŀǘ ƘŜǘ ŘŜƴƪŜƴŘ Ŝƴ 
ǇŜǊŎŜǇǘǳŜƭŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ aŜǘ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊŜ ƎŜŜǎǘ 
ŀŀƴƭŜƎ ƪŀƴ ƧŜ ōŜǘŜǊ ǾǊŜŜƳŘŜ 
ȊŀƪŜƴ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜǘŜǊ 
ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ 
ǿŜŜǊǎǘŀŀƴΦ 

 

 

½ìĂĂìäéÙìÕěĔĥĂġÙĂ 

½ƛƴƴƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘŜƴ ό½tύ ƎŜǾŜƴ ƧŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ ǿŜŜǊΦ 
aŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ½t ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 
ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ŎƘŀƻǝǎŎƘŜ ŜũŜŎǘŜƴ 
ǿŜŜǊǎǘŀŀƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ½t ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ōŜƎƛƴǘ ƛǎ 
ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘ ŀŀƴƭŜƎΦ WŜ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜȊŜ ǘŜǊǳƎ ŘƻƻǊ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴΣ Ŝƴ м ½t ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴπ
ǘŜƴ ŘƻƻǊΦ WŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ½t ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƧŜ ƎŜŜǎǘ ŀŀƴƭŜƎ ҌмΦ 

 

 

 

 

 

 

ΰȢΰ 6ńńŕŇŌŊŋňŇňő 

±ŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜƭŜŜǊŘŜ ǎƪƛƭƭǎ Ǿŀƴ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾŜŎƘǘŜƴΣ ƎŜƴŜȊƛƴƎΣ ƻŦ ƳŀƎƛŜΦ 5ŜȊŜ ƪƻƻǇ ƧŜ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŜŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƳŀŀƪǘΦ WŜ ōŜƎƛƴǘ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ƳŜǘ мр 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘŜƴ ό±tύΣ Ŝƴ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ƴŀ Ŝƭƪ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀ 
±t ǿŀŀǊƳŜŜ ƧŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƪƻǇŜƴΣ ƻŦ ōŜǎǘŀŀƴπ
ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ  

9Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪƻǎǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎπ
ǇǳƴǘŜƴ ό±tύ Ƴƛƴ ƧŜ ŀŀƴƭŜƎ ƛƴ Řŀǘ ƎŜōƛŜŘΥ ƭƛŎƘŀŀƳΣ ȊƛŜƭΣ ƻŦ 
ƎŜŜǎǘΦ 9Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪŀƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƎǊŀǝǎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ 
ŀƭǎ ŜŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ л ƪƻǎǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƎŜŜƴ ǇǳƴǘŜƴ 
ǘŜǊǳƎΦ WŜ ōŜƴǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘ ƻƳ ŀƭ ƧŜ ±t ǳƛǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ 
ƪŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ н ±t ōŜǿŀǊŜƴ ōƛƧ ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΣ ȊƛŜ 
ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ тΦ 

 

±ƻƻǊōŜŜƭŘΥ .ƻǊƛǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƭƛŎƘŀŀƳ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ о Ŝƴ ǿƛƭ ŘŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ΨŜŜƴƘŀƴŘƛƎŜ ǿŀǇŜƴǎΩ ƪƻǇŜƴΦ IƛƧ ōŜǘŀŀƭǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
р όƪƻǎǘŜƴύ ς о όƭƛŎƘŀŀƳ ŀŀƴƭŜƎύ Ґ н ±t ǘƻǘŀŀƭΦ  .ƻǊƛǎ ǿƛƭ ƻƻƪ 
ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ΨƪƭŜƛƴŜ ǿŀǇŜƴǎΩΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ƘŜƳ н ±t ƳŜǘ о 
ƪƻǊǝƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ -м ±tΣ Řǳǎ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƛǎ 
ƎǊŀǝǎΦ  
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!!.,%' 



 

Ϋγ                    

 
 

.ŌřňńŘ řńő 6ńńŕŇŌŊŋňŇňő 

{ƻƳƳƛƎŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ м ƴƛǾŜŀǳΦ bƛǾŜŀǳǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƪƻǊǘ ǘƻǘ bмκbнκbϝΦ WŜ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƘƻƎŜǊ Řŀƴ ƴƛǾŜŀǳ нΦ WŜ ƳƻŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ ƴƛǾŜŀǳ 
м ƪƻǇŜƴΣ ŘŀŀǊƴŀ ƪŀƴ ƧŜ Ǉŀǎ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀŀƴǎŎƘŀũŜƴΦ 
WŜ ƪŀƴ Ŝƭƪ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƪƻǇŜƴΣ 
ǘŜƴȊƛƧ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƭŘΦ  

 

±ƻƻǊōŜŜƭŘΥ {ŀǝǊŜǾ ƘŜŜƊ ŀŀƴƭŜƎ DŜŜǎǘ н Ŝƴ ǿƛƭ ƴƛǾŜŀǳ н 
ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ΨƎŜƴŜȊƛƴƎΦ IƛƧ ƳƻŜǘ ŜŜǊǎǘ ƴƛǾŜŀǳ м 
ƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ όс-нҐύ п ǇǳƴǘŜƴΣ Ŝƴ ƪŀƴ Ǉŀǎ ŘŀŀǊƴŀ όƳƛǘǎ ƘƛƧ ƴƻƎ 
ǇǳƴǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜŜƊύ ƴƛǾŜŀǳ н ƪƻǇŜƴ ǾƻƻǊ όу-нҐύ с ǇǳƴǘŜƴΦ  

ΰȢα  5ŌŗŕŘŖŗŌőŊ 

!ƭǎ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ ǳƛǘǊǳǎǝƴƎ ŘƛŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ƧŜ 

ŀƳōŀŎƘǘ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ .ŀǎƛǎǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƧŜ ƪƭŜŘƛƴƎΣ 

ƳŀƴǘŜƭΣ ōǳƛŘŜƭΣ ǎŎƘŜŘŜΣ ǿŀǘŜǊȊŀƪ ƻŦ ƅŜǎ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƎǊŀǝǎΦ hƻƪ 

ŜŜƴ ǎƭŀŀǇȊŀƪ ǘŜƴǘΣ ƪƛǎǘΣ ǘƻǳǿ ƻŦ ƭŀƴǘŀŀǊƴ ƛǎ ƎǊŀǝǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 

ŀƭǎ Řƛǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ !ƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘƛƪπ

ōŀŀǊ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŜŜƴ {[Φ 

½ƻǊƎ ǾƻƻǊ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǇǊƻǇǎΦ 5Ŝ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ 

Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊōŀƴŘ ǿŀŀǊ ƧŜ ƳŜŜ ƪŀƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ 

ƎŜƭƛƳƛǘŜŜǊŘ ǘƻǘ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǇǊƻǇǎ ŘƛŜ ƧŜ ƘŜōǘΣ Ŝƴ ŘƛŜ ƧŜ 

ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ōƛƧ ƧŜ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴΦ 
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6ŒŒŕŚňŕœ 6ńńŕŇŌŊŋňŌŇ /ŐŖņŋŕŌōřŌőŊ 

+ŏňŌő 7ńœňő +ŏňŌőň ŚńœňőŖ %ňőŋńőŇŌŊ Śńœňő ŗŒŗ ίΪ ņŐȟ ŝŒńŏŖ ňňő ŇŒŏŎ 

%ňőŋńőŇŌŊ Śńœňő %ňőŋńőŇŌŊň ŚńœňőŖ %ňőŋńőŇŌŊ Śńœňő ŗŒŗ ΫΫΪ ņŐȟ ŝŒńŏŖ ňňő :ŚńńŕŇ Œŉ ŅŌōŏ  

4ŚňňŇň Śńœňő !ŐŅŌŇňśŗŕŌň .ά %ňő ŗŚňňŇň ňňőŋńőŇŌŊ Śńœňő ŗŒŗ ΫΫΪ ņŐ 

4ŚňňŋńőŇŌŊ Śńœňő 4ŚňňŋńőŇŌŊň ŚńœňőŖ .Ϋ 4ŚňňŋńőŇňŕ ŗŒŗ ΫΰΫ ņŐȟ ŝŒńŏŖ ňňő ŊŕŒŒŗ ŝŚńńŕŇ 

3ŗńŉŚńœňő 4ŚňňŋńőŇŌŊň ŚńœňőŖ .ά 4ŚňňŋńőŇňŕ ŗŒŗ άάΪȟ ŝŒńŏŖ ňňő Ŗœňňŕ Œŉ Ŗŗńŉ 

"ňŘŎňŏńńŕ 3ņŋŌŏŇ 3ņŋŌŏŇ +ŏňŌőňŕ Ňńő ήΪ ņŐ 

3ņŋŌŏŇ 3ņŋŌŏŇ 3ņŋŌŏŇ ŗŘŖŖňő ήΪ ňő βΪ ņŐ 

4Œŕňő ŖņŋŌŏŇ 3ņŋŌŏŇ 3ņŋŌŏŇ ŊŕŒŗňŕ Ňńő βΪ ņŐ 

"ŒŒŊ "ŒŒŊŖņŋŌňŗňő "ŒŒŊ Œŉ ŎŕŘŌŖŅŒŒŊ Őňŗ β ŋňŕŅŕŘŌŎŅńŕň œŌōŏňő Œŉ ŅŒŏŗŖ 

7ňŕœŚńœňő 7ňŕœŚńœňő %Ųő ŚňŕœŚńœňő œňŕ řńńŕŇŌŊŋňŌŇ ȰŚňŕœŚńœňőȱ 

0ńőŗŖňŕȟ ŏŌņŋŗ 0ńőŗŖňŕ .Ϋ ,Ōņŋŗ ŋńŕőńŖ Őňŗ Ϋ "0ȟ ŝŒńŏŖ ŏňňŕ 

0ńőŗŖňŕȟ ŐŌŇŇňő 0ńőŗŖňŕ .ά -ŌŇŇňŏŝŚńńŕ ŋńŕőńŖ Őňŗ ά "0ȟ ŝŒńŏŖ ŐńŏŌňőŎŒŏŇňŕ 

0ńőŗŖňŕȟ :Śńńŕ 0ńőŗŖňŕ .έ :Śńńŕ œńőŗŖňŕ Őňŗ έ "0ȟ ŝŒńŏŖ ňňő ŅŒŕŖŗœŏńńŗ 

   

&ŒņŘŖ -ńŊŌň 0ňŕŖŒŒőŏŌōŎ řŒŒŚňŕœ ŒŐ ŐńŊŌň ŗň ŎŘőőňő ŅňŒňŉňőňő 

'ŕńřňňŕŖňŗ 2ŘőňőŎňőőŌŖ .ά 'ňŕňňŇŖņŋńœ ŒŐ ŗńŗŗŒňŖ ňő ŕŘőňő ŗň ŝňŗŗňő 

6ňŕŅńőŇ 'ňőňŝŌőŊ .Ϋ (ňŕŅŕŘŌŎŅńńŕ řňŕŅńőŇ řŒŒŕ ňňŕŖŗň ŋŘŏœ 

-ňŇŌŖņŋň ŘŌŗŕŘŖŗŌőŊ 'ňőňŝŌőŊ .ά 5ŌŗŕŘŖŗŌőŊ řŒŒŕ ŊŒňŇň ŚŒőŇřňŕŝŒŕŊŌőŊ 

3ņŋŕŌōŉŊňŕňŌ ,ňŝňő ǫ 3ņŋŕŌōřňő )őŎŗȟ řňňŕȟ ňő řňŏŏňő œńœŌňŕ ŒŐ Őňň ŗň ŖņŋŕŌōřňő 

-ŘŝŌňŎŌőŖŗŕŘŐňőŗ )őŖœŌŕńŗŌň (ńŕœȟ ŏŘŌŗȟ ŉŏŘŌŗȟ ňŗņ 

'ňŕňňŇŖņŋńœ !ŐŅńņŋŗ "ńŖŌŖŊňŕňňŇŖņŋńœ řŒŒŕ ōň ńŐŅńņŋŗ 

 

 

 

 



 

άΪ                    

 
 

ΰȢβ -ŘŗńŗŌňŖȟ 'ńřňőȟ ňő ŖœŕňŘŎňő 

!ƭǎ Ƴǳǘŀƴǘ ōŜƎƛƴ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜΣ Ŝƴ ŀƭǎ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ōŜƎƛƴ 
ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ƎŀǾŜƴΦ ½ƛŜ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ф Ŝƴ 
млΦ !ƭǎ ƳŀƎƛšǊ ƳŀƎ ƧŜ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ǳƛǘȊƻŜƪŜƴΦ ½ƛŜ 
ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мм Ŝƴ мнΦ  

 

ΰȢγ /œŖŗŘŕňő 

±ǳƭ ƘŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎƘŜŜǘ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴΣ Ŝƴ Ƴŀƛƭ ǘŜƴǎƭƻǧŜ ƧŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎΦ IƻŜ ŜŜǊŘŜǊ 
ƧŜ Řƛǘ ƻǇǎǘǳǳǊǘΣ ƘƻŜ ōŜǘŜǊ ǿŜ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

ΰȢΫΪ +ńŕńŎŗňŕœŕŒŊŕňŖŖŌň 

bŀ Ŝƭƪ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƴƛŜǳǿŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘŜƴ ό±tύΦ 
½ƻ ƪŀƴ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƳǳǘŀǝŜǎ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ƻŦ 
ƴƛŜǳǿŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƭŜǊŜƴΦ WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎπ
ƘŜƛŘ ƻŦ ƳǳǘŀǝŜ ƴƻƻƛǘ ǾŀƪŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ 
ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ hƻƪ ƪǳƴ ƧŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜǎ ƴƛŜǘ ǾŀƪŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ǇŜǊ 
ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƪƻǇŜƴΦ 

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƴƛŜǳǿŜ ±t Řŀǘ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ǇŜǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ňňŕŐňňŖŗňŕŖ ňő %śœňŕŌŐňőŗňŕňő 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊΦ 9ƭƪŜ t/ ƻŦ bt/ ŘƛŜ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ȊŜƭŦ ƘŜŜƊ ƪŀƴ 
ŀƭǎ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊ ƻǇǘǊŜŘŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ Řŀǘ ŘŜȊŜ ōŜȊƛǘΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜō ƧŜ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΣ Ȋƻŀƭǎ ƭŜǊŜƴ ǾŜŎƘǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǿŀǇŜƴ 
ƻŦ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǎƳŜŘŜƴ ǇǊƻōŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ǿŜƭ 
ƳŜŜǊ ǝƧŘ Řŀƴ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊΦ 9Ŝƴ {[ ƪŀƴ ŀŀƴƎŜπ
ǾŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƪƭŀŀǊ ōŜƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳΦ  

 

 

6ńńŕŇŌŊŋňŇňő )őŕŘŌŏňő 

!ƭǎ ƧŜ ŀƭ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ мл ƳŜŜǊŘŀŀƎǎŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƘŜōǘ 
ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƳŜǘ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΣ ƪǳƴ ƧŜ ƻƻƪ ǇŜǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŞŞƴ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƛƴǊǳƛƭŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ±t ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ƛƴǎǘŜƳƳƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ {[Φ ½ƻ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜǘ ƧŜ ƻǳŘŜǊŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǘƻŎƘ ƴƛŜǳǿŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƻŦ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛπ
ǎŜǊŜƴΦ  
{ǇǊŜǳƪŜƴ Ŝƴ ƳǳǘŀǝŜǎ ƪǳƴ ƧŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴǊǳƛƭŜƴΦ 
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%řňőňŐňőŗ 60 

9İÙĂÙāÙĂġ м ġκā п о ±t 

9İÙĂÙāÙĂġ р ġκā мл н ±t 

9İÙĂÙāÙĂġ ммҌ м ±t 

9ÙĂÕÁÁäě 9İÙĂÙāÙĂġҌ м ±t 

9Ǌ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƘŀƴŘƛƎŜ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ǾƻƻǊ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜ ŀŎƘǘŜǊƛƴ Řƛǘ ǊŜƎŜƭōƻŜƪ 

3!-%.6!44).' 
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.ńńŐ 60 +Œŕŗň ŒŐŖņŋŕŌōřŌőŊ 

YûÙìĂÙ ²ÁĔÙĂě н DÙÎėĥìù ıÁĔÙĂě ġĈġ рлÏā ìĂ м éÁĂÕ 

9ÙĂéÁĂÕìäÙ ²ÁĔÙĂě п DÙÎėĥìù ıÁĔÙĂě ġĈġ ммлÏā ìĂ м éÁĂÕ 

¢ıÙÙéÁĂÕìäÙ ²ÁĔÙĂě рκт DÙÎėĥìù ıÁĔÙĂě ġĈġ мсм Ïā Ĉã ннл Ïā 

.ĈĈäěÏéìÙġÙĂ у DÙÎėĥìù ÙÙĂ éÁĂÕÎĈĈä Ĉã ùėĥìěÎĈĈä  

!āÎìÕÙĶġėìÙ  рκр DÙÎėĥìù ġıÙÙ ıÁĔÙĂě ġÙäÙûì÷ù  

{ÏéìûÕ у DÙÎėĥìù ÙÙĂ ěÏéìûÕ Ĉā ÷ÙļÙûã ġÙ İÙėÕÙÕìäÙĂ  

tÁĂġěÙė рκрκр 5ėÁÁä ûìÏéġκāìÕÕÙûκļıÁÁė ĔÁĂġěÙė İĈĈė ÙĶġėÁ ÎÙěÏéÙėāìĂä  

tÁĂġěÙė {ĔÙÏìÁûìěÁġìÙ уκтκс {ĔÙÏìÁûìěÁġìÙΦ Yėì÷ä Ҍм .t ĈĔ ûìÏéġκāìÕÕÙûκļıÁÁė ĔÁĂġěÙė  

hĂġıÁĔÙĂ с DÙİÙÏéġěěĔÙÏìÁûìěÁġìÙΦ .ÙéÙÙėě éÙġ ıÁĔÙĂ İÁĂ ÷Ù ġÙäÙĂěġÁĂÕÙė  

{ÏéìûÕ .ėÙùÙĂ с DÙİÙÏéġěěĔÙÏìÁûìěÁġìÙΦ .ėÙÙù éÙġ ěÏéìûÕ İÁĂ ÷Ù ġÙäÙĂěġÁĂÕÙė  

¢ÙėĥäěûÁä с DÙİÙÏéġěěĔÙÏìÁûìěÁġìÙΦ hİÙėéÙÙėě ÷Ù ġÙäÙĂěġÁĂÕÙė āÙġ ùėÁÏéġ  

²ÙėĔıÁĔÙĂ р DÙİÙÏéġěěĔÙÏìÁûìěÁġìÙΦ DÙÎėĥìù ıÙėĔāÙěěÙĂ ġì÷ÕÙĂě äÙİÙÏéġÙĂ 

LWļÙėÙĂ aÁÁä п WÙ ùĥĂġ ėÁĥı İûÙÙě ÙĂ ÎÙÕĈėİÙĂ İĈÙÕěÙû ÙġÙĂ 

.ńńŐ 60 +Œŕŗň ŒŐŖņŋŕŌōřŌőŊ 

aÁäìÙ тκуκмнκмр DÙÎėĥìù ěĔėÙĥùÙĂ āÙġ Îì÷ļĈĂÕÙėÙ ÙããÙÏġÙĂ 

9āĔÁġéìÙ пκрκу  hĂġÕÙù ıÁġ ÁĂÕÙėÙĂ İĈÙûÙĂ ÙĂ ıÁĂĂÙÙė ļÙ ûÙĥäÙĂě İÙėġÙûûÙĂ   

.ûĈÙÕûĥěġ мл LĂÏÁěěÙÙė āÙÙė ěÏéÁÕÙ ġì÷ÕÙĂě ÙÙĂ äÙİÙÏéġěěÏÚĂÙ 

LĂěĔìėÁġìÙ рκрκт aĈÙÕìä āÙĂěÙĂ ÁÁĂ āÙġ ÷Ù ěġÙā Ĉã āĥļìÙù 

¢éÙėÁĔìÙ уκтκф IÙûĔ ÁĂÕÙėÙĂ āÙġ éĥĂ äÙÙěġÙûì÷ùÙ äÙěġÙûÕéÙìÕ 

.ńńŐ 60 +Œŕŗň ŒŐŖņŋŕŌōřŌőŊ 

{ĔėÙÙù κ ±ÙėěġÁ ¢ÁÁû н {ĔėÙÙù ÙĂ İÙėěġÁ ÙÙĂ ÙĶġėÁ ġÁÁû  

[ÙļÙĂ ÙĂ {Ïéėì÷İÙĂ о [ÙļÙĂ ÙĂ ěÏéėì÷İÙĂ ìĂ ÁûûÙ ġÁûÙĂ ÕìÙ ÷Ù ěĔėÙÙùġ  

wĥĂÙĂùÙĂĂìě сκуκмл [ÙÙě ÙĂ ļÙġ āÁäìěÏéÙ ėĥĂÙĂ ġÙ ıÁÁėāÙÙ āÁäìÙ ıĈėÕġ ĈĔäÙěûÁäÙĂ  

{ĔėÙĥùÙĂ пκрκс [ÙÙė ÙÙĂ ĂìÙĥıÙ ěĔėÙĥù Áûě āÁäìÞė 

DÙĂÙļìĂä сκуκмл DÙÙã ÙÙėěġÙ éĥûĔΣ İÙėļĈėä ıĈĂÕÙĂΣ ÙĂ İĈÙė ĈĔÙėÁġìÙě ĥìġ  

wÙìĂ IÁėġ тκуκΚ .ÙěÏéÙėā ÁĂÕÙėÙĂ ġÙäÙĂ ÕÙ ²ìûÕÙėĂìě ÕĈĈė ÷Ù ĔĥĥėéÙìÕ İÁĂ ûìÏéÁÁā ÙĂ äÙÙěġ  

tÁÕİìĂÕÙėì÷ уκуκмл bÁİìäÙÙė ÙĂ ÎÙäÙûÙìÕ ÁĂÕÙėÙĂ ÕĈĈė ÕÙ ²ìûÕÙėĂìě  

²ÙÙėěġÁĂÕ с ²ÙÙėěġÁ ĂÁÕÙûìäÙ āÁäìěÏéÙ ÙããÙÏġÙĂ 

LICHAAM  

GEEST  

9ƭƪ ƴƛŜǳǿ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ мр ±t 

όǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘŜƴύ  

60 
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ƳŜǘ ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ŀƭǎ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƪŀƴ ƪƻǇŜƴΦ 

7. Vaardigheden  
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αȢΫ 6ńńŕŇŌŊŋňŇňő ,ŌņŋńńŐ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƪƻǇŜƴ ƳŜǘ ƪƻǊǝƴƎ 
Ǿŀƴ ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳ ŀŀƴƭŜƎΦ  

 

+ŏňŌőň 7ńœňőŖ     ά 60 

WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǿŀǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ǎƭŀŀƴΣ Ȋƻŀƭǎ 
ŜŜƴ ŘƻƭƪΣ ƻŦ ƪƭŜƛƴŜ ƘŀƴŘōƛƧƭΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ рл ŎƳ ƭŀƴƎΦ  

 

%ňőŋńőŇŌŊň 7ńœňőŖ    ή 60 

WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ŜŜƴƘŀƴŘƛƎ ǿŀǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ȊǿŀŀǊŘΣ 
ōƛƧƭΣ ƻŦ ƪƴƻǘǎΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ммл ŎƳΦ 

 

4ŚňňŋńőŇŌŊň 7ńœňőŖ  ί 60 Ⱦ α 60 

WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜƘŀƴŘƛƎ ǿŀǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

bмΦ WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ǘǿŜŜƘŀƴŘƛƎ ǿŀǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 
ȊǿŜƛƘŀƴŘŜǊΣ ƎǊƻǘŜ ōƛƧƭΣ ƻŦ ƻƻǊƭƻƎǎƘŀƳŜǊΦ 5ŜȊŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ мсм ŎƳΦ 5ƛǘ ǿŀǇŜƴ ƳŀƎ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ 
ǘǿŜŜ ƘŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  

bнΦ WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀŦǿŀǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΥ ŜŜƴ ǘǿŜŜƘŀƴŘƛƎ 
ǿŀǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ннл ŎƳΣ Ȋƻŀƭǎ ǎǇŜǊŜƴ 
Ŝƴ ƘŜƭƭŜōŀŀǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǇŜƴ ƳŀƎ ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƘŀƴŘŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŞŞƴ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ 
ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  

 

"ŒŒŊŖņŋŌňŗňő    β 60 

WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ƘŀƴŘōƻƻƎΣ ƪǊǳƛǎōƻƻƎ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 
ŀŦǎǘŀƴŘǎǿŀǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ .ƻƎŜƴ ƴŜƎŜǊŜƴ ŀƭǝƧŘ .tΣ ƳŀŀǊ 
ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜǎ ƻŦ 
ƎƛŦΦ WŜ ƪǳƴǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ у ǇƛƧƭŜƴ ōƛƧ ƧŜ ŘǊŀƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƧŜ 
ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ƎŜǎŎƘƻǘŜƴ ǇƛƧƭ ƻǇǊŀŀǇǘ ƪǳƴ ƧŜ 
ŘŜȊŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

 

[Ŝǘ ƻǇΗ  

WŜ ƳƻŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ōƻƎŜƴ 
ǘŜ ƳƻƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ƎŜƪŜǳǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
Lƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ƳƻƎŜƴ ōƻƎŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴ 
ƧŜ Řŀƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŜƴƘŀƴŘŜǊ Ŝƴ ŘƻƭƪΦ IƛŜǊ ƘŜō ƧŜ 
ƴƛŜǘ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΦ   

 

tƻƛƴǘ ōƭŀƴƪ 

!ƭǎ ƧŜ ŘƛŎƘǘŜǊōƛƧ Řŀƴ т ƳŜǘŜǊ ŜŜƴ ǎŎƘƻǘ ǿƛƭ ƭƻǎǎŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ м 
ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎŎŝƴŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ tƻƛƴǘ-ōƭŀƴƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ {ǇŜŜƭ 
ƘƛŜǊōƛƧ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎŎƘƻǘ ǳƛǘ Ŝƴ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ǇƛƧƭκōƻƭǘκŀƴŘŜǊŜ 
ƳǳƴƛǝŜ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǾŀƭƭŜƴΦ tƻƛƴǘōƭŀƴƪ Ǌŀŀƪǘ ŀƭǝƧŘΣ ƳŀŀǊ 
ƴŜƎŜŜǊǘ ƎŜŜƴ .tΦ 

 

 

 

!ŐŅŌŇňśŗŕŌň   ί 60 Ⱦ ί 60 

WŜ ƪŀƴ ǘǿŜŜ ǿŀǇŜƴǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ŞŞƴ ƛƴ ŜƭƪŜ ƘŀƴŘΦ 
hƳ ŘŜȊŜ ǿŀǇŜƴǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƘŜō ƧŜ ǿŜƭ ŘŜ ŘŜǎōŜǘǊŜũŜƴπ
ŘŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƴƻŘƛƎΦ 

bмΦ 9ŜƴƘŀƴŘŜǊ όǘƻǘ ммл ŎƳύ Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ǿŀǇŜƴ όǘƻǘ рл ŎƳύ 

bнΦ ¢ǿŜŜ ŜŜƴƘŀƴŘŜǊǎ  όŜƭƪ ǘƻǘ ммл ŎƳύ 

 

 

3ņŋŌŏŇ      β 60 

WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ƻƳ ƪƭŀǇǇŜƴ ŀŦ ǘŜ 
ǿŜǊŜƴΦ hƻƪ ƪǳƴ ƧŜ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǎŎƘƛƭŘ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴ ŀƭǎ Řƛǘ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 
{ŎƘƛƭŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜšƴΥ  

 

.ÙĥùÙûÁÁė  
9Ŝƴ ǎŎƘƛƭŘ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ пл ŎƳ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳŀŀǘΦ 5ŜȊŜ ƛǎ 
ƴƛŜǘ ǘŜ ōǊŜƪŜƴΦ 

{ÏéìûÕ  

9Ŝƴ ǎŎƘƛƭŘ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ул ŎƳ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƳŀŀǘΦ 5ŜȊŜ 

ōǊŜŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ōǊŜŜƪ ŜũŜŎǘΦ  

¢ĈėÙĂ {ÏéìûÕ  

{ŎƘƛƭŘŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ ул ŎƳ ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜŜƴ  ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǿŀǇŜƴ όƳŀȄ рл ŎƳύΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ н ōǊŜŜƪŜũŜŎǘŜƴ 

ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜ ōǊŜƪŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƴŜƎŜŜǊǘ ŘŜȊŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ Ǉƻƛƴǘ 

ōƭŀƴƪ Ǿŀƴ όƪǊǳƛǎύōƻƎŜƴΦ 

 

0ńőŗŖňŕ    ί 60 Ⱦ ί 60 Ⱦ ί 60 

WŜ ƘŜōǘ ƭŜǊŜƴ ǾŜŎƘǘŜƴ ƛƴ ƘŀǊƴŀǎ ŘƛŜ ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 
ƭŀŀƎ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ōƛŜŘŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜȄǘǊŀ .tΣ ŘƛŜ ƧŜ 
ƘŜƭŜ ƭƛŎƘŀŀƳ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ǇŀƴǘǎŜǊ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ ²Ŝƭ ƳƻŜǘ ƧŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǇŀƴǘǎŜǊ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ 
ŘǊŀƎŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ǇŀƴǘǎŜǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƛǎΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƎŜǾŜŎƘǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ ȊŜƭŦ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ŀŀƴ ǎǇŜƭ 
ƛƴ ǊǳǎǘŜΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ рΦуΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǾŀǊƛŀǝŜǎΥ ƭƛŎƘǘ όbмύΣ 
ƳƛŘŘŜƭ όbнύ Ŝƴ ȊǿŀŀǊ όbоύΦ  

 

bмΦ     [ìÏéġ ĔÁĂġěÙė 

5ŜȊŜ ƎŜŜƊ м .t Ŝƴ ōŜŘŜƪǘ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ƘŜǘ ǘƻǊǎƻΦ .ƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƭŜǊŜƴ ƘŀǊƴŀǎΦ 

bнΦ  aìÕÕÙû ĔÁĂġěÙė  
5ŜȊŜ ƎŜŜƊ н .t Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƭŀƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘƻǊǎƻΣ Ŝƴ 
ōŜŘŜƪǘ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƧŜ ƭŜŘŜƳŀǘŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŀƎŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŀƭƛšƴƪƻƭŘŜǊ ƻǾŜǊ ƭŜŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ƎŀƳōŜπ
ǎƻƴΦ 

bоΦ  ½ıÁÁė ĔÁĂġěÙė  
5ŜȊŜ ƎŜŜƊ о .t Ŝƴ ƛǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ōŜǘŜǊ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ Řŀƴ ŘŜ 
ƭŀƎŜǊŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ǇŀƴǘǎŜǊΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǉƭŀŀǘǎǘŀŀƭ ƻǾŜǊ ƭŜŜǊ ƻŦ 
ŜŜƴ ƎŀƳōŜǎƻƴΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ƛǎ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƭŜŘŜƳŀǘŜƴ ōŜŘŜƪǘΦ  



 

άέ                    

 
 

0ńőŗŖňŕŖœňņŌńŏŌŖńŗŌňŖ 

5ƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƳŜǘ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ǇŀƴǘǎŜǊ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǘ 
ŜũŜŎǝŜǾŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ WŜ ƪǊƛƧƎǘ м ŜȄǘǊŀ .t ȊƻƭŀƴƎ ƧŜ ƘŜǘ 
ƎŜƪƻȊŜƴ ǇŀƴǘǎŜǊ ŘǊŀŀƎǘΦ 5Ŝ ƪƻǎǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 
Ǿŀƴ ŘŜ ȊǿŀŀǊǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴǘǎŜǊΣ Ŝƴ ƛǎ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊ ƳŜǘ 
ȊǿŀŀǊŘŜǊ ǇŀƴǘǎŜǊΦ WŜ ōŜƴǘ ǾǊƛƧ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Řŀǘ ƧŜ ǿƛƭΣ 
ȊƻƴŘŜǊ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ƭŀƎŜǊŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ǘŜ ƘƻŜǾŜƴ ƪƻǇŜƴΦ 

 

[ìÏéġ tÁĂġěÙė у ±t 

aìÕÕÙû tÁĂġěÙė т ±t 

½ıÁÁė tÁĂġěÙė с ±t 

 

 

'ňřňņŋŗŖŖœňņŌńŏŌŖńŗŌňŖ 

5Ŝ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ǘŜ ƪƻƻǇΦ 5ŜȊŜ 
ƎŜǾŜƴ ƧŜ ŜȄǘǊŀ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜǾŜŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ȊƻǊƎ ŜǊ ƻƻƪ 
ǾƻƻǊ Řŀǘ ƧŜ Řƛǘ ǳƛǘǎǇŜŜƭǘΦ aŜŜǎǘŀƭ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řƛǘ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ǳƛǘǊƻŜǇǘ ǝƧŘŜƴǎ ƧŜ ƪƭŀǇΣ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ƪǊƛƧƎǘ 
ŀƭǎ ƧŜ ŘŜȊŜ ǊŀŀƪǘΦ 5ŜȊŜ Ŏŀƭƭǎ ǿŜǊƪŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŀŦǎǘŀƴŘǎǿŀπ
ǇŜƴǎΦ 9ƭƪŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪƻƻǇǘΣ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ 
Ŏŀƭƭ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎŎŜƴŜ ŜȄǘǊŀΦ 5ǳǎ ŀƭǎ ƧŜ н ƪŜŜǊ 
ƻƴǘǿŀǇŜƴ ƘŜōǘ ƎŜƪƻŎƘǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ǇŜǊ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎŎŝƴŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ƻƴǘǿŀǇŜƴ ǘǿŜŜ ƪŜŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ Ŏŀƭƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ŘŜ 
ƪƭŀǇ ƳƛǎǘΣ ǘŜƭǘ Řƛǘ ǿŜƭ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ŎŀƭƭΦ  

 
 
hĂġıÁĔÙĂ     с ±t 

!ƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ Ǌŀŀƪǘ ƻŦ ŘŜ ŀǊƳ 
ǿŀŀǊƳŜŜ ȊŜ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴ ǾŀǎǘƘŜōōŜƴΣ ƭŀŀŘǘ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ 
Řƛǘ ǿŀǇŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ ²Ŝƭ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ǿŀǇŜƴ ŘŀŀǊƴŀ ǿŜŜǊ 
ƻǇǊŀǇŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƻƴǘǿŀǇŜƴΗ 

 

{ÏéìûÕ ÎėÙùÙĂ    с ±t 

!ƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǊŀŀƪǘΣ ōǊŜŜƪǘ ŘŜȊŜΦ 
{ƻƳƳƛƎŜ ǎŎƘƛƭŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜŎƘǘŜǊ Řƛǘ ŜũŜŎǘ ǿŜŜǊǎǘŀŀƴΦ 
DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōǊŜŜƪ ǎŎƘƛƭŘΗ 

 

¢ÙėĥäěûÁä     с ±t 

!ƭǎ ƧŜ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ƻŦ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ǊŀŀƪǘΣ 
Ǿŀƭǘ ŘŜȊŜ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ όǘŜƴƳƛƴǎǘŜ н ƳŜǘŜǊύ Ŝƴ 
ǿŀƴƪŜƭǘ ŘŜȊŜ ƪƻǊǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƴŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ƭƛŎƘŀŀƳ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊŜ 
ǿŜƭ ƎŜǿƻƻƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ǘŜǊǳƎǎƭŀƎΗ 

 

²ÙėĔıÁĔÙĂ     р ±t 

WŜ ƪŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿŜǊǇǿŀǇŜƴǎ Ȋƻŀƭǎ ǿŜǊǇƳŜǎǎŜƴ ƻŦ ōƛƧƭŜƴ 
ƎƻƻƛŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ Ŏŀƭƭ ǾƻƻǊΦ WŜ ƳŀƎ ǇŜǊ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƧŜ ŘŜȊŜ 
ƎŜǾŜŎƘǘǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ ƘŜōǘ ƎŜƪƻŎƘǘ ŞŞƴ ǿŜǊǇǿŀǇŜƴ ōƛƧ ƧŜ 
ŘǊŀƎŜƴΦ  !ƭǎ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ Ƨƻǳǿ ƎŜǿƻǊǇŜƴ ǿŀǇŜƴ 
ƪǳƴǘ ƻǇǊŀǇŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ Řǳǎ ǿŜƭ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  

²ŜǊǇǿŀǇŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜǎ ƻŦ ƎƛŦΦ  

 

)*ŝňŕňő -ńńŊ            ή 60  

±ŀƴǿŜƎŜ ƧŜ ǎǘŜǊƪŜ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ ƪǳƴ ƧŜ Ǌŀǳǿ ǾƭŜŜǎ 
Ŝƴ ōŜŘƻǊǾŜƴ ǾƻŜŘǎŜƭ ŜǘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ 
5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ƛƳƳǳǳƴ ǾƻƻǊ ȊƛŜƪǘŜ ƻŦ ǾŜǊƎƛŦΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀπ
ƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǊƻƭŜǇƭŀȅ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘΦ    

 

 

αȢά 6ńńŕŇŌŊŋňŇňő :Ōňŏ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƪƻǇŜƴ ƳŜǘ ƪƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ 

ƧŜ ȊƛŜƭ ŀŀƴƭŜƎΦ ½ƛŜƭ ōŜǇŀŀƭǘ ƻƻƪ ƘƻŜǾŜŜƭ 9ǎǎŜƴǝŜtǳƴǘŜƴ ό9tύ 

ƧŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƘŜōǘ Ŝƴ ǘŜǊǳƎƪǊƛƧƎǘΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾŜŜƭ 9ǎǎŜƴǝŜΦ  

 

-ńŊŌň   α 60 Ⱦ β 60 Ⱦ Ϋά 60 Ⱦ Ϋί 60 

aŀƎƛŜ ƛǎ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƻƳ ŜǎǎŜƴǝŜ ƻƳ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ōƻǾŜƴƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜũŜŎǘΦ aŀƎƛŜ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ 
ǎǇǊŜǳƪŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ŦƻŎǳǎ ƴƻŘƛƎΦ ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳŀƎƛŜΣ ȊƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ммΦ 5Ŝ 
ǎǇǊŜǳƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мнΦ 

 

bмΦ  !ěĔìėÁĂġ 

!ƭǎ !ǎǇƛǊŀƴǘ aŀƎƛšǊ ƘŜō ƧŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ŀŀƴƭŜƎΣ ƳŀŀǊ ōŜƴ ƧŜ ƴƻƎ 
ƎŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƳŀƎƛšǊΦ WŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƘŜǊƪŜƴŘ ŘƻƻǊ 
ŘŜǘŜŎǘŜŜǊ ƳŀƎƛŜΦ WŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƎǊŀǝǎ bм ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƴŀŀǊ 
ƪŜǳȊŜΣ Ŝƴ ƪŀƴ ŀƴŘŜǊŜ bм ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƭŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ 
ǎǇǊŜǳƪŜƴΦ bм ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƪƻǎǘŜƴ м 9t ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ  

 

bнΦ  [ìÏéġΣ {ÏéÁÕĥıΣ Ĉã 5ĥìěġÙė aÁäìÙ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƴŜŜƳǘΣ ƪƛŜǎ ƧŜ ŜŜƴ ƳŀƎƛŜ ǊŜŜƪǎΥ 
[ƛŎƘǘΣ {ŎƘŀŘǳǿΣ ƻŦ 5ǳƛǎǘŜǊΦ WŜ ōŜƭŜŜƊ ƧŜ ƻƴǘǿŀƪƛƴƎ Ŝƴ ƪǊƛƧƎ 
ŘƛǊŜŎǘ м ŜȄǘǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴǝŜǇǳƴǘΦ 5Ŝ Ŏŀƭƭ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊ 
ƳŀƎƛŜ ƘŜŜƊ ǾŀƴŀŦ ƴǳ ŜũŜŎǘ ƻǇ ƧƻǳΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ƴǳ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛƧŦ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ bм ǎǇǊŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ǊŜŜƪǎΦ !ƭǎ Řƛǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƧŜ ŘǳōōŜƭŜ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƘŜōǘ όŘƛŜ ƧŜ ŀƭ ŀƭǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘ 
ƎŜƭŜŜǊŘ ƘŀŘύ ƳŀƎ ƧŜ ƴŜǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƪƛŜȊŜƴ 
ōǳƛǘŜƴ ƧŜ ǊŜŜƪǎΦ 
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bоΦ  DÙûÙÙėÕ aÁäìÙ  

WŜ ƳŀƎ ƴǳ bн ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ŘƛǊŜŎǘ ǘǿŜŜ ƎǊŀǝǎ 
bн ǎǇǊŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ǊŜŜƪǎΦ !ƴŘŜǊŜ bн ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƳŀƎ 
ƧŜ ƭŀǘŜǊ ƭŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǎǇǊŜǳƪŜƴΣ ƻƻƪ ōǳƛǘŜƴ ƧŜ 
ǊŜŜƪǎΦ bн ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ŀƭǝƧŘ н 9t ƻƳ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  

 

bпΦ  !ÁėġěāÁäìÙ  

WŜ ƳŀƎ ƴǳ ƪǊŀŎƘǝƎŜ bо ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǘǿŜŜ ƎǊŀǝǎ bо ǎǇǊŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ǊŜŜƪǎΦ !ƴŘŜǊŜ bо 
ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƳŀƎ ƧŜ ƭŀǘŜǊ ƭŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǎǇǊŜǳƪŜƴΣ ƻƻƪ 
ōǳƛǘŜƴ ƧŜ ǊŜŜƪǎΦ bо ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƪƻǎǘŜƴ ŀƭǝƧŘ о 9t ƻƳ ǘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƳŀŀǊ ƎŜǾŜƴ ƻƻƪ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƴŀŘŜŜƭΦ  

 

%ŐœńŗŋŌň    ή 60 Ⱦ ί 60 Ⱦ β 60 

aŜǘ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪǳƴ ƧŜ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ƛŜƳŀƴŘ ȊƛŎƘ ǾƻŜƭǘΣ Ŝƴ 

ƻŦ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƛǎ Ǿŀƴ όƳŀƎƛǎŎƘŜύ ŜũŜŎǘŜƴΦ 

 

bмΦ  DÙİĈÙûÙĂě ÙĂ ÙããÙÏġÙĂ ÕÙġÙÏġÙėÙĂ 

!ƭǎ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜǎǘǳŘŜŜǊǘ ƻŦ ƻƴŘŜǊπ
ǾǊŀŀƎǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƛŜǘǎ ƘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ŘŜǘŜŎǘŜŜǊ ŜũŜŎǘŜƴΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƳŜǘ 
ǇƛƴƎΗ ŀƭǎ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ƛƴǾƭƻŜŘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ όōƻǾŜƴƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪύ 
ŜũŜŎǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǎǇǊŜǳƪΦ  WŜ ƪŀƴ ƻƻƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƘŜǊƪŜƴ 
ŜƳƻǝŜ ǳƛǘǎǇǊŜƪŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ōŜƴƻŜƳǘ ǿŜƭƪŜ ŜƳƻǝŜ 
ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 

 
 
bнΦ  DÙİĈÙûÙĂě ÙĂ ÙããÙÏġÙĂ hĂÕÙėļĈÙùÙĂ 

5ƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ǘŜ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜŜǊ ǘŜ ǿŜǘŜƴ 
ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ŝƴ ŜũŜŎǘŜƴΦ WŜ ƳŀƎ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƘŜǊƪŜƴ 
ŜũŜŎǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ όƻŦ ŜŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ {[ύ 
ǾŜǊǘŜƭǘ h/ ƪƻǊǘ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ Řƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎΦ 5ƛǘ 
ǿŜŜǘ ƧƛƧ ƴǳ L/Φ  .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ άŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛŜŘƧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ CŀŜ 
ǾƻŜƭ ƛƪ ƳƛƧ ŜǊƎ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎέΣ ƻŦ άƛƪ ōŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ ǎǇǊŜǳƪΦέ  
 
 
bоΦ  5ÙġÙÏġÙÙė [ÙĥäÙĂě 

5ƻƻǊ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƛƴƭŜǾƛƴƎǎǾŜǊƳƻƎŜƴ ǿŜŜǘ ƻŦ ƧŜ 
ƛŜƳŀƴŘ ƭƛŜƎǘΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴ ƎŜǎǇǊŜƪ 
ōŜƴǘ ƳŀƎ ƧŜ ǾƻƻǊ м 9t ŘŜ Ŏŀƭƭ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊ ƭŜǳƎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŝƴŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ǿŀǘ ȊŜ 
ǿƛƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ŜƭƪŜ ƭŜǳƎŜƴ ǇƛƴƎΗ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜƎƎŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƭƛŜƎŜƴΦ  5ŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿŜŜǘ ƴƛŜǘ Řŀǘ ƧƛƧ ŘŜȊŜ Ŏŀƭƭ 
ƘŜōǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƳŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƭ ŀǊƎǿŀŀƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘƻƻǊ ƧŜ 
ǾŜƭŜ ǾǊŀƎŜƴΦ  

 

"ŏŒňŇŏŘŖŗ      ΫΪ 60 

Lƴ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ƪǳƴ ƧƛƧ ƧŜ ǿƻŜŘŜ ƻƳȊŜǧŜƴ ƛƴ ōǊǳǘŜ ƪǊŀŎƘǘΦ  
5ŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ŀŎǝǾŜŜǊ ƧŜ ŘƻƻǊ ŜƴƻǊƳ ƘŀǊŘ ǘŜ ōǊǳƭƭŜƴΦ WŜ 
ƪǊƛƧƎǘ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜǾŜŎƘǘ [t ǎŎƘŀŘŜ ŜŜǊǎǘ ƻǇ ƧŜ 9tΣ Ŝƴ ƧŜ 
ƪǊƛƧƎǘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƎŜŜƴ ǇƛƧƴΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘ ȊƻƭŀƴƎ ƧŜ ǇŀƴǘǎŜǊ 
ŘǊŀŀƎǘΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƎŜǾŜŎƘǘ ƛǎ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ōŜƴ ƧŜ ŜǊƴǎǝƎ ōǳƛǘŜƴ 
ŀŘŜƳΣ Ŝƴ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ōƛƧ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ  

)őŖœŌŕńŗŌň    ί 60 Ⱦ ί 60 Ⱦ α 60 

WŜ ƪŀƴ ŘŜ ŜƳƻǝŜǎ Ŝƴ ƎŜƳƻŜŘǎǘƻŜǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǳǊƛƎŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ƻŦ ŜŜƴ 
Ƴƻƻƛ ƳǳȊƛŜƪǎǘǳƪΦ ±ƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŜƳƻǝŜǎ ŘƛŜ ƧŜ ƪŀƴ 
ƻǇǊƻŜǇŜƴ ȊƛƧƴΥ ōƭƛƧΣ ŘŀǇǇŜǊΣ ƪŀƭƳΣ ƳŜŘŜƭŜǾŜƴΣ ŀƴƎǎǘΦ ōƻƻǎΣ 
ƧŀƭƻŜǊǎΣ ǾŜǊŘǊƛŜǘΣ ƻŦ ǿŀƭƎƛƴƎΦ 

 

bмΦ  DÙİĈÙûÙĂě ĈĔėĈÙĔÙĂ 

WŜ ƪŀƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜƳƻǝŜǎ ƻǇǊƻŜǇŜƴΦ WŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
Řŀƴ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜǾƻŜƭ ғŜƳƻǝŜҔΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ƧŜ м 9t ŀƭǎ ƧŜ Řƛǘ ǎƴŜƭ ǿƛƭ 
ŘƻŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀŀƴ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴǘǊƛƎŜǊŜƴŘ 
ǎǇŜƭΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƭƛŜŘƧŜ ǘŜ ȊƛƴƎŜƴΦ  
5ŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƴŜŜƳǘ ŘŜȊŜ ŜƳƻǝŜ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ƳŜŜ ƛƴ ƘŜǘ 
ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭΦ 9ƳƻǝŜǎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ƛŜƳŀƴŘ ǿŜƭΣ ƳŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ 
ƴƛŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ŘǿƛƴƎŜƴ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘƻŜƴ Řŀǘ ǘŜƎŜƴ ŘƛŜƴǎ ŀŀǊŘ ƛǎΣ  ƻŦ 
ƘŜƴȊŜƭŦ ȊƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ ƛƴ ƎŜǾŀŀǊ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
 
bнΦ  IÙûÕÙĂāĈÙÕ ĈĔėĈÙĔÙĂ 

aŜǘ ƧŜ ƳǳȊƛŜƪ ƻŦ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪ ƪǳƴ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ŘŜ ƳƻŜŘ ƎŜǾŜƴ 
ƻƳ ƳŜŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭΦ WŜ ŜƛƴŘƛƎǘ ƧŜ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪΣ 
ƭƛŜŘƧŜΣ ƻŦ ȊŜƎŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƻǇ ώƴŀŀƳ ǇŜǊǎƻƻƴϐΦ 
5ŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎŎŝƴŜ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 
.tΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ Ƨƻǳ м 9t ǇŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ 
 
hƻƪ ƳŀƎ ƧŜ ƘŜƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ ƧŜ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ŜŜƴ ŜƳƻǝŜ 
ƭŀǘŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ƧŜ ƳǳȊƛŜƪΣ ǘƻŜǎǇǊŀŀƪΣ ŜǘŎΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ƧŜ ŀƭǝƧŘ 
ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀŀƴ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ Ŝƴ ƛƴǘǊƛƎŜǊŜƴŘ ǎǇŜƭΣ ƳŀŀǊ 
ƎŜŜƴ 9tΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ Ƴŀǎǎŀ ƎŜǾƻŜƭ ғŜƳƻǝŜҔ ώƎǊƻŜǇϐΦ 
Ŝƴ ƎŜŜƊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ ŘŜ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ŜƳƻǝŜ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜΦ 

 
 
bоΦ  DėĈÙĔÙĂ ìĂěĔìėÙėÙĂ 

WŜ ƪŀƴ ƴǳ ƘŜƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ƳŜǘ Ƨƻǳǿ ƳǳȊƛŜƪ ƻŦ 
ǿƻƻǊŘŜƴΦ WŜ ƳŀƎ ŘŜ Ŏŀƭƭ Ƴŀǎǎŀ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ώƎǊƻŜǇϐΦ 5ƛǘ ƎŜŜƊ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŜŜƴ м ŜȄǘǊŀ .t ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 
ƎŜǾŜŎƘǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ŀƪǘŜΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ 9t ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇΥ ¢ƻǘ р ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪƻǎǘ Řƛǘ м 9tΣ Ǿŀƴ с-мл 
ƪƻǎǘ Řƛǘ н 9tΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ мл ƪƻǎǘ Řƛǘ о 9tΦ  
IƻǳŘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ōƛƴƴŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŘŜ ǝƧŘ 
Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƘŜōǘ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƪŀƴ 
ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ .t Ǿŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƘŜōōŜƴΦ 



 

άί                    

 
 

4ŋňŕńœŌň    β 60 Ⱦ α 60 Ⱦ γ 60 

hŦ ƧŜ ƴǳ ŜŜƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǘ ōŜƴǘΣ ǘǊƻǳōŀŘƻǳǊΣ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭ 
ƳŜƴǎŜƴƪŜƴƴƛǎΣ ƧŜ ƪǳƴǘ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜǎƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ Ŝƴ ȊŜ ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻŦ ƻƴǘƴŜƳŜƴΦ   

²ŜƭƪŜ ǾƻǊƳ Řƛǘ ƘŜŜƊ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ Ƨƻǳǿ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǎǝƧƭ Ŝƴ 
ǿŀǘ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΥ ǎƻƳǎ ƪŀƴ ŜŜƴ ōƻǊǊŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘ ŀƭ ǾŜŜƭ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜŜǊ ƧŜ ŜŜƴ 
ŘƛŜǇ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ŘŀƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎŜ 
ƪƴǳũŜƭΣ ƻŦ ǎǇŜŜƭ ƧŜ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŘǊƻŜǾƛƎ ƭƛŜŘ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜ 
ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƭƛŜŦŘŜΦ 
±ǳƛǎǘǊŜƎŜƭ ƛǎ Řŀǘ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎŎŝƴŜ ƘŜƭǇǘ ƻǇ Ƨƻǳǿ 
ƳŀƴƛŜǊΦ WŜ ƪŀƴ ƧŜȊŜƭŦ ƎŜŜƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƎŜǾŜƴΦ  

9Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƪŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎŘŜŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ 
ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘ ǘŜǊǳƎ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿƛŀ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ  

bмΦ  {ĈûĈ ěÙěěìÙ 

!ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ƛŜƳŀƴŘ ƧŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜŜƊ ƻƳ ŘŜȊŜ 
ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜƴǎ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƳŀƎ ƧŜ ŘŜȊŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ŜŜƴ ½t ǘŜǊǳƎ ƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9tΦ  DŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 
ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜŜŦ ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘΦ  
 
 

 
bнΦ  DėĈÙĔěěÙěěìÙ 

WŜ ƳŀƎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƘŜƭǇŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎŜǎǎƛŜΣ ŜŜƴ ƎǊŀŦǊŜŘŜΣ ƻŦ ŜŜƴ ƭƛŜŘ 
ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ ŘǳǳǊǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜΦ 
WŜ ƪŀƴ н ½t ǾŜǊŘŜƭŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƘƻŜ ƧƛƧ Řŀǘ ǿƛƭΣ ƳŀŀǊ 
ƳŀȄƛƳŀŀƭ м ½t ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴΦ DŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜŜŦ 
ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘΦ 

 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ƻƻƪ ƛŜƳŀƴŘǎ ƎŜŜǎǘŜǎƎŜǎǘŜƭŘƘŜƛŘ ƴŜƎŀǝŜŦ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǘŜ ǾŜǊƘƻǊŜƴΣ 
ƳŀǊǘŜƭŜƴΣ ƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƴŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ŘǊǳƪ ǘŜ 
ȊŜǧŜƴΦ  

 

 

 

 

 

5ƛǘ ŘǳǳǊǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ Ŝƴ ƪƻǎǘ м 9tΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ hƴǘƴŜŜƳ 
ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŜŜƴ ½t ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ 5ƛǘ 
ƪǳƴ ƧŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŀƭŜƴ ǇŜǊ ŘŀƎŘŜŜƭ ŘƻŜƴ ƻƳ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜ 
ōǊŜƪŜƴΦ  

 
bоΦ  5ìÙĔÙ ěÙěěìÙ 

aŜǘ ŘƛŜǇƎŀŀƴŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪǳƴ ƧŜ ƛƴ ŜŜƴ ǎŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŀƪǘŜ ƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜ ƳƛǎǎŜƴŘŜ ½t ǘŜǊǳƎƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9tΦ 
DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜŜŦ ŀƭƭŜ ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘΦ 

hƻƪ ƪǳƴ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ƎǊƻŜǇǎŜǎǎƛŜǎ ǘƻǘ о ½t ƻǾŜǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇ 
ǾŜǊŘŜƭŜƴΣ ƳŀȄƛƳŀŀƭ м ½t ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴΦ 

 

αȢέ 6ńńŕŇŌŊŋňŇňő 'ňňŖŗ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƪƻǇŜƴ ƳŜǘ ƪƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ 
ƧŜ ƎŜŜǎǘ ŀŀƴƭŜƎΦ  

 

3œŕňňŎ Ⱦ řňŕŖŗń ŗńńŏ     ά 60 

9Ǌ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ ǘŀŀƭƎǊƻŜǇŜƴΥ 5ƻƭŀŀƴǎ όbŜŘŜǊƭŀƴŘǎύΣ Ŝƴ 
.ǊŜŀŀƴǎ ό9ƴƎŜƭǎύΦ 5Ŝ ǘŀŀƭ ǳƛǘ Ƨƻǳǿ ǘŀŀƭƎŜōƛŜŘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƎǊŀǝǎΣ 
Ŝƴ ƧŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘŜ ōŀǎƛǎƪŜƴƴƛǎ όǘƻŜǊƛǎǘŜƴƴƛǾŜŀǳύ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƴŘŜǊŜ ǘŀŀƭΦ hƳ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŀŀƭƎǊƻŜǇ ǾƭƻŜƛŜƴŘ ǘŜ ƭŜǊŜƴ 
ǎǇǊŜƪŜƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƭŜǊŜƴΦ 

9ƭƪŜ ǘŀŀƭƎǊƻŜǇ ƘŜŜƊ ƭƻƪŀƭŜ ŘƛŀƭŜŎǘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴ ƧŜ ǎǇǊŜƪŜƴ 
ŜƴκƻŦ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ŀƭǎ ƧŜ ŘŜ ǘŀŀƭƎǊƻŜǇ ƪŜƴǘΦ  IŜǘ ǳƛǘǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ŘƛŀƭŜŎǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΦ  

 

 

,ňŝňő ňő 3ņŋŕŌōřňő     έ 60 

WŜ ƪŀƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ǎǇǊŜŜƪǘ ƻƻƪ ƭŜȊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ IƛŜǊπ
ǾƻƻǊ ƘŜō ƧŜ ǎŎƘǊƛƧŦƎŜǊŜƛ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊ ƴƻŘƛƎΦ 5ŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƛǎ 
ƎǊŀǝǎ ǾƻƻǊ ǇǳǳǊōƭƻŜŘ ƳŜƴǎŜƴΦ  
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9Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƪŀƴ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ½t ǘŜǊǳƎ ƪǊƛƧƎŜƴ 

ǇŜǊ ŘŀƎŘŜŜƭ Ǿƛŀ ǘƘŜǊŀǇƛŜ 

4(%2!0)% 

4ńńŏŊŕŒňœ $ŒŏńńőŖ ɉőňŇňŕŏńőŇŖɊ 

$ŒŏńńőŖ .ňŇňŕŏńőŇŖ !ņņňőŗ 

/ŕŌńőŖ !ŕńŅŌŖņŋ !ņņňőŗ 

'ŒŕŌńńőŖ &ŕńőŖ !ņņňőŗ 

,ńŘńőŌň 6ŏńńŐŖ ńņņňőŗ 

4ńńŏŊŕŒňœ "ŕňńńőŖ ɉ%őŊňŏŖɊ 

"ŕňńńőŖ "ŕŌŗŖ ńņņňőŗ 

.ŒśŌńńőŖ 3ņŋŒŗŖ ńņņňőŗ 

+ŒŒŕŖ $ŘŌŗŖ Œŉ $ŘŌŗŖ ńņņňőŗ 



 

άΰ                    

 
 

3œŕňŘŎňő    ή 60 Ⱦ ί 60 Ⱦ ΰ 60 

WŜ ƭŜŜǊǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇǊŜǳƪ Ȋƻŀƭǎ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊ Ƨƻǳǿ 
ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƳŀƎƛšǊΦ 5ŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪǳƴ ƧŜ Řǳǎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 
ƪŜǊŜƴ ƪƻǇŜƴΥ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǎǇǊŜǳƪΦ  9Ŝƴ bм ǎǇǊŜǳƪ ƪƻǎǘ п ±tΣ 
ŜŜƴ bн ǎǇǊŜǳƪ ƪƻǎǘ р±tΣ Ŝƴ ŜŜƴ bо ǎǇǊŜǳƪ ƪƻǎǘ с±tΦ 

WŜ ƪŀƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƭŜǊŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ 
ǊŜŜƪǎΦ ½ƛŜ ŘŜ ǎǇǊŜǳƪŜƴƭƛƧǎǘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мнΦ  

2ŘőňőŎňőőŌŖ   ΰ 60 Ⱦ β 60 Ⱦ ΫΪ 60 

aŜǘ ǊǳƴŜƴƪŜƴƴƛǎ ōŜƴ ƧŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ǊǳƴŜƴ ǘŜ ƭŜȊŜƴΣ ǘŜ 
ōŜƎǊƛƧǇŜƴΣ ǘŜ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ wǳƴŜƴ ȊƛƧƴ ŜŜƴ 
ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŀƎƛŜΣ ŀƭǎǿŀǊŜ ŜŜƴ 
ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ǾƻƻǊ ƭŀǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ 
IƛŜǊǾƻƻǊ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ǘŀǘƻŜšǊκƎǊŀǾŜŜǊǎŜǘ ƴƻŘƛƎΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ 
ммΦуΦ 

 

bмΦ  wĥĂÙĂ ûÙļÙĂ 

WŜ ƪǳƴǘ ǊǳƴŜƴ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 5ƻƻǊ 
ŘŜȊŜ ŜŜƴ ǎŎŜƴŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ȊƛŜƴ ƻŦ ȊŜ ŀŎǝŜŦ ȊƛƧƴΣ 
ǿŀŀǊǾƻƻǊ ȊŜ ōŜŘƻŜƭǘ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ȊƛƧƴ ǘŜ 
ŀŎǝǾŜǊŜƴΦ hƻƪ ƪǳƴ ƧŜ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ 
ŘƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 
 
 
bнΦ  wĥĂÙĂěÏéėìãġ 

WŜ ƪŀƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǊǳƴŜƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴΥ ǘŀǘƻŜŀƎŜǎ Ŝƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝŜǎΣ ƻƳ 
bм ƻŦ bн ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƻǇ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ǾƻƻǊ ƭŀǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ  
 
 
bоΦ  /ĈāĔûÙĶ wĥĂÙĂěÏéėìãġ 

WŜ ƪŀƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǊǳƴŜƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ 
ǇŜǊƳŀƴǘŜ ōƭƻƪƪŀŘŜ Ŝƴ ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ǊǳƴŜƴΦ hƻƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ 
ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƎƛšǊ ŀƭƭŜōŜƛ м 9t ƪƻǊǝƴƎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƴŜΣ Ŝƴ 
ƪǳƴ ƧŜ bо ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƻǇǎƭŀŀƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ǊǳƴŜƴ ǾŜǊǿƛƧπ
ŘŜǊŜƴΦ  

 

'ňőňŝŌőŊ    ΰ 60 Ⱦ β 60 Ⱦ ΫΪ 60 

WŜ ƪŀƴ ǿƻƴŘŜƴ ƎŜƴŜȊŜƴ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ Ȋƻŀƭǎ 
ǾŜǊōŀƴŘΣ ƳŜŘƛŎƛƧƴŜƴΣ Ŝƴ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ƪŜƴƴƛǎΦ IŜǘ ƳŜŜǎǘŜ 
ƎŜƴŜȊŜƴ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŀπ
ǾƛƴƎΦ 9ƴƪŜƭ ŜŜǊǎǘŜ ƘǳƭǇ ƪŀƴ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘπ
ǎǘǳƪ рΦо ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƎŜƴŜȊŜƴΦ 

bмΦ  9ÙėěġÙ IĥûĔ 

WŜ ƪŀƴ ǿƻƴŘŜƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ǎƴŜƭǾŜǊōŀƴŘ ŀŀƴ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ 
5ƛǘ ƎŜŜƊ м [t Ŝƴ ƪŀƴ ƻƻƪ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǎǘŜǊǾŜƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǿƻƴŘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ǎƴŜƭǾŜǊπ
ōŀƴŘ Ǝŀŀǘ ǿŜŜǊ ƻǇŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƴƛŜǘ ǎƴŜƭ ƎŜƴƻŜƎ ŜŎƘǘŜ 
ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƪǊƛƧƎǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŀƪǘŜΦ {ƴŜƭǾŜǊōŀƴŘ ƭŜƎƎŜƴ ƪƻǎǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜƭΦ 9Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ƪŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘǿŜŜ ǎƴŜƭǾŜǊōŀƴŘƧŜǎ ǇŜǊ ŀƪǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ ƭŜƎƎŜƴ ƻƳ ǾŜǊƎƛŦ ǘŜ ǾŜǊǘǊŀπ
ƎŜƴΥ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƎƛŦ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 
 
 
bнΦ  ²ĈĂÕÙĂ İÙėļĈėäÙĂ 
!ƭǎ ŜǊǾŀǊŜƴ ƎŜƴŜȊŜǊ ǿŜŜǘ ƧŜ ƘƻŜ ƧŜ ǿƻƴŘŜƴ ƪŀƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΥ 
ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴΣ ƘŜŎƘǘŜƴΣ ǎǇŀƭƪŜƴΣ ŜǘŎΦ 5ƛǘ ǾƻƻǊƪƻƳǘ Řŀǘ ŘŜ 
ǿƻƴŘ ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘ Ǌŀŀƪǘ Ŝƴ ƳǳǘŀǝŜǎ ƪŀƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ hƻƪ 
ƪǳƴ ƧŜ ŘǊǳƪǾŜǊōŀƴŘΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ǎǇŜŜƭǝƧŘ ǇŜǊ Ǉŀǝšƴǘ 
Ŝƴ ƎŜƴŜŜǎǘ м [t ǇŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘǊǳƪǾŜǊōŀƴŘΦ 9Ŝƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƪŀƴ 
ǎƭŜŎƘǘǎ ŘǊƛŜ ŘǊǳƪǾŜǊōŀƴŘƧŜǎ ǘŜƎŜƭƛƧƪ ŘǊŀƎŜƴΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎŜǊŀŀŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 
ƎŜƴŜȊŜǊΦ 

WŜ ƪŀƴ ƻǇ Řƛǘ ƴƛǾŜŀǳ ƻƻƪ ǎƛƳǇŜƭŜ ƻǇŜǊŀǝŜǎ ŘƻŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ 
ŀƳǇǳǘŀǝŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ 
ŀǎǎƛǎǘŜǊŜƴ ōƛƧ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƻǇŜǊŀǝŜǎΦ 

¢ŜǾŜƴǎ ƪǳƴ ƧŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ǾŜǊƎƛŦ ƎŜƴŜȊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜƭΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŀŘŜǊƭŀǝƴƎΦ  

 
bоΦ  hĔÙėÙėÙĂ 

!ƭǎ ƳŜŜǎǘŜǊ ƎŜƴŜȊŜǊ ƎŜƴŜŜǎ ƧŜ н [t ǇŜǊ ŘǊǳƪǾŜǊōŀƴŘΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ƻǇŜǊŀǝŜǎ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΦ WŜ ƪŀƴ ŜŜƴ ƎŜǿƻƴŘŜ ƻŦ 
ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƻǇŜǊŜǊŜƴΣ Ŝƴ Ȋƻ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǘƻǘ м [tΦ hƻƪ 
ƪǳƴ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƻǇŜǊŀǝŜ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ 
ǿŜƎ ǘŜ ǎƴƛƧŘŜƴ ƻŦ ōǊŀƴŘŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƭŜŘŜƳŀŀǘ ǘŜ ƘƻŜǾŜƴ 
ŀƳǇǳǘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΩǎ ƻǇ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ 
ǎŎƘŀŘŜΦ  

/ƻƳǇƭŜȄŜ ƻǇŜǊŀǝŜǎ ƪǳƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴΦ WŜ ƘŜōǘ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŞŞƴ 
ƻŦ ƳŜŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ƴƻŘƛƎΣ Řǳǎ ƳƛƴƛƳŀŀƭ ŞŞƴ bн ƎŜƴŜȊŜǊΦ 
5ŜȊŜ ŘǳǊŜƴ ŜŜƴ ŀƪǘŜ ŀŀƴ ǎǇŜƭΣ Ŝƴ ƘŜŜƊ Řǳǎ ƻƻƪ ŘŜ ƴƻŘƛƎŜ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƴƻŘƛƎΦ wŀŀŘǇƭŜŜƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƻǇŜǊŀǝŜ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ {[Φ 
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WŜ ƪŀƴ ŀƭǎ ǊǳƴŜƴȊŜǧŜǊ ƻƻƪ ǎǇǊŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ȊŜǧŜƴΦ .ŜǾǊƛŜƴŘ ŜŜƴ ƳŀƎƛšǊΗ 

25.%. :%44%. 

{ƭŜŎƘǘ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ǿƻƴŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ƛƴŦŜŎǝŜǎ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƳǳǘŀǝŜǎΗ 
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2ňŌő (ńŕŗ    α 60 Ⱦ β 60 Ⱦ ȩ 60 

5ƻƻǊ ǇǳǳǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƭƛŎƘŀŀƳ Ŝƴ ƎŜŜǎǘ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 
ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻƳ ƧŜ ƘŜŜƴ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜƴ ǿŜŜǊƘƻǳπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ WŜ ǿŜŜǘ ƴƻƎ 
ƴƛŜǘ ǿŀŀǊ Řƛǘ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳǘ ƻŦ ƘƻŜ ƧŜ Řƛǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪŀƴ ƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ bм Ŝƴ bн ƴƛǾŜŀǳǎ ƴƻƎ ōŜǎŎƘƛƪπ
ōŀŀǊΣ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ŜƴƪŜƭ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ bмΦ bн ƻŦ ƘƻƎŜǊ ƳƻŜǘ ƧŜ 
ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ȊŜƭŦ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƻŦ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊΦ  

[Ŝǘ ƻǇΗ !ƭǎ ƧŜ м ƻŦ ƳŜŜǊ ƳǳǘŀǝŜǎ ƘŜōǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎπ
ƘŜƛŘ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻŦ ƭŜǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜπ
ǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ±ǊƛƧŜ CŀŜΦ 

 

bмΦ  .ÙěÏéÙėāìĂä 

WŜ ƘŜōǘ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ŜŜƴ ǊǳǎǘƎŜǾŜƴŘ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ƻƻǊ м 
9t ǳƛǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ŀƴŘŜǊŜƴ м ½t ƎŜǾŜƴΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ 
ƪƻǊǘŜ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜŜŦ ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 
ŀƪǘŜΦ 5Ŝ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ½t ƛǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ Ŝƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴǘ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƪǘŜΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜũŜŎǘ ǘŜƭǘ ƴƛŜǘ 
ŀƭǎ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ½tΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ ǘŜƎŜƴ ƳǳǘŀǝŜǎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ±ǊƛƧŜ CŀŜ 
ǘŜǊǳƎōǊŜƴƎŜƴ ǳƛǘ ǘŜǊǳƎǾŀƭΦ  

 

bнΦ  ¦ìġÎÁĂĂÙĂ 

5ƻƻǊ ǿŜȊŜƴǎ ƻŦ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀƪŜƴ 
ƳŜǘ ƧŜ ǊŜƛƴƘŜƛŘ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ŜũŜŎǘ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƳǳǘŀǝŜǎΣ 
ƳŀŀǊ ƧŜ ƪǳƴǘ ƘŜǘ ǿŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ CŀŜ ǘŜ ǾŜǊǿƻƴŘŜƴΦ  

!ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ CŀŜ ǝƪǘ ƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ǘŜ ǎƭŀŀƴ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ƻƴǘƴŜŜƳ CŀŜǎǘŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9tΣ Ŝƴ ƧŜ ŘƻŜƭǿƛǘ 
ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŜŜƴ CŀŜǎǘŜŜƴΦ  

!ƭǎ ƧŜ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ǿƛƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ  Řŀƴ 
ŘŜȊŜ ŎŀƭƭΣ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎ Řŀƴ ŜŜƴ {[Φ  

0ńŇřŌőŇňŕŌō   β 60 Ⱦ β 60 Ⱦ ΫΪ 60 

aŜǘ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪǳƴ ƧŜ ǊŜƛȊŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΣ Ŝƴ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻũŜƴ Ŝƴ ƭƻŎŀǝŜǎΦ ²Ŝƭ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜǊ ȊƛƧƴΣ ƻŦ ǇŜǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ YŀǊŀƪǘŜǊǎ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪǳƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭ 

ƻǾŜǊ ƭŀƴŜƴ ǊŜƛȊŜƴΣ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊΦ 
!ƭǎ ƧŜ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ мл ƳŜǘŜǊ ōƛƧ ŜŜƴ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊ ǾŀƴŘŀŀƴ ōŜƴǘ 
ƭƻƻǇ ƧŜ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƻǇ ǘŜ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ рΦсΦ  

 

bмΦ  DìÕě 

WŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ǿŜƎ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ƴŀŀǊ ƭƻŎŀǝŜǎ ǿŀŀǊ ƧƛƧ ŜŜǊŘŜǊ ōŜƴǘ ƎŜǿŜŜǎǘτȊƻŀƭǎ 
ƘŜǘ ŘƻǊǇτƻŦ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜǎ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘΦ 
hƳ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜō ƧŜ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧπ
ȊƛƴƎ ƴƻŘƛƎΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƴŀŀƳ Ŝƴ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇΣ ƻŦ ŘŜ 
ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ bt/ ŘƛŜ ƧŜ ȊƻŜƪǘΦ 
 
 
bнΦ  ±ÙėùÙĂĂÙė 

WŜ ƪǳƴǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƻƻƪ ǎǇƻǊŜƴ ǾƻƭƎŜƴ Ŝƴ ƻǇ ȊƻŜƪ 
ƴŀŀǊ CŀŜ ƭƻŎŀǝŜǎΣ Ƴƛǘǎ ƧŜ ŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƎ ƘŜōǘΦ hƻƪ ƪǳƴ ƧŜ  ƳŜǘ 
ŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ǾƛƴŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƘŜōǘ 
ŀƭǝƧŘ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŀƳōŀŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƎǎǘŜƴΦ  
.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ƧŜ ƪǳƴǘ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǊƻƭƭŜƴ ǾƻƭƎŜƴ ǘŜǊǳƎ 
ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƎǊƻǘΣ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ CŜǊŀƭǎ ŜŜƴ ǇŀŘ ƘŜŜƊ 
ƎŜƪǊǳƛǎǘΣ  ƻŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŜǊōŀƭƛǎǘ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŜŜƴ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪ ǇƭŀƴǘƧŜ ƎǊƻŜƛǘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƘŜǊōŀƭƛǎǘ ŘŜȊŜ ƪŀƴ ǇƭǳƪƪŜƴΦ  
  
 
bоΦ  ±ėì÷Ù ÕıÁûÙė 

5Ŝ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜƘŜƛƳŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻǳΦ WŜ ƪǳƴǘ 
ǎƴŜƭƭŜǊŜ ǊƻǳǘŜǎ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ŀƪǘŜ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊπ
ƴƛǎ ōƭƛƧǾŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴ - ƻƻƪ Ψǎ ƴŀŎƘǘǎΦ  
 
¢ŜǾŜƴǎ ƪǳƴ ƧŜ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǎǇƻǊŜƴ ǿƛǎǎŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ 
ǎƭǳƛǇŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ Řƛǘ ŘƻŜǘΣ ǊǳǎǝƎ ƭƻƻǇǘ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘΣ 
ƳŀƎ ƧŜ ŞŞƴ ǾƛƴƎŜǊ ƻǇǎǘŜƪŜƴΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ Řŀǘ ǿŜȊŜƴǎ ŘƛŜ 
ǾŜǊŘŜǊ ǎǘŀŀƴ Řŀƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘŜǊ ƧŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΦ  !ƭǎ ƧŜ 
ōƛƴƴŜƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘŜǊ ƪƻƳǘΣ ŜŜƴ ǎǇǊŜǳƪ ƻŦ ŜũŜŎǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƻŦ 
ƛŜƳŀƴŘ ǇǊƻōŜŜǊǘ ŀŀƴ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴ ǿƻǊŘ ƧŜ ƳŜǘŜŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ 
 
 
IĈÙİÙÙû ĔÙėěĈĂÙĂ ùĥĂ ÷Ù āÙÙĂÙāÙĂΚ 

hƳ ƻǇ ŜȄǇŜŘƛǝŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƘŜō ƧŜ ŀƭǝƧŘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ {[Φ 5ŜȊŜ ōŜǇŀŀƭǘ ƻƻƪ ƘƻŜǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƧŜ ƪŀƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴ 
Ŝƴ ƻŦ ƧŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ŘƛŜ ƧŜ ȊƻŜƪǘ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ōŜƻƎŜƴ 
ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǎǇŜƭŜǊǎ Řŀǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǇŜŘƛǝŜ ƳŜŜ Ǝŀŀǘ 
ŀŀƴǎƭǳƛǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǇƭƻǘΣ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜΣ Ŝƴ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ bt/ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŜȄǇŜŘƛǝŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ   

 
 
7ňňŕŖŗńőŇ     ΰ 60  

WŜ ōŜƴǘ ƳŜƴǘŀŀƭ ǎǘŜǊƪ ƎŜƴƻŜƎ ƻƳ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ǘŜ 
ǿŜŜǊǎǘŀŀƴΦ 5ŜȊŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀŀƴ Ŏŀƭƭǎ ŘƛŜ 
ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ά.ƛƧ ŘŜ ƳŀŎƘǘŜ ǾŀƴΧέ ƻŦ ά.ƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎέΦ  

!ƭǎ ƧŜ ȊƻΩƴ ŜũŜŎǘ ƻǾŜǊ ƧŜ ƘŜŜƴ ƪǊƛƧƎǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ ²ŜŜǊǎǘŀΗ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ IŜǘ ŜũŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƴŜƎŜŜǊŘΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ ōŜƴ ƧŜ ŜŜƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ƛƳƳǳǳƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŜũŜŎǘΦ 

5ƛǘ ƪǳƴ ƧŜ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎŘŜŜƭ ŘƻŜƴΣ ǇŜǊ ƪŜŜǊ Řŀǘ ƧŜ ŘŜ 
ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƘŜōǘ ƎŜƪƻŎƘǘΦ  5ŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪǳƴ 
ƧŜ Řǳǎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ƪƻǇŜƴΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǿŀƴ о ƪŜŜǊΦ  
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!ŐŅńņŋŗ ŎŌňŝňő 

9Ŝƴ ŀƳōŀŎƘǘ ƪŀƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƪǳƴŘŜ ōƛƧ 
ƪƻƳǘ ƪƛƧƪŜƴ ƻƳ ŘƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǿŀŀǊŘŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ 
ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǎǘŀŀƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

%ŌŊňő !ŐŅńņŋŗ 

WŜ ƪǳƴǘ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŀƳōŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƧŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴΦ  IƻǳŘ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǊŜƎŜƭǎΥ 

§ DŜŜƴ ŀƳōŀŎƘǘ  ǿŀŀǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ƛǎ 

§ DŜŜƴ όŀŘŜƭƭƛƧƪŜύ ǝǘŜƭǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǊŀƴƎŜƴ 

§ 5ǊǳƠŘŜΣ ŘƛŜŦ Ŝƴ ǇǊƻǎǝǘǳŞόŜύ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ 

±ƻƻǊōŜŜƭŘΥ WŜ ƪŀƴ ǇǊƛƳŀ ŜŜƴ ƪƭŜǇǘƻƳŀƴŜ ƘǳǳǊƭƛƴƎ ǎǇŜƭŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ǊŀƴƎ ǎŜǊƎŜŀƴǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƎŜƴŜȊƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƧŜ 
ŀƳōŀŎƘǘ Ȋŀƭ Řŀƴ άǿŀŎƘǘŜǊέ ȊƛƧƴΦ   

 

6ńŎŎňőőŌŖ ňő +ŘőŇň 

WŜ ŀƳōŀŎƘǘ ōŜƻŜŦŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊ ƧŜ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴ ŘƻǿƴǝƳŜΣ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ŘƻƻǊΦ IƛŜǊƳŜŜ ǾŜǊŘƛŜƴ ƧŜ ƧŜ ōǊƻƻŘ 
Ŝƴ ȊƻǊƎ ƧŜ Řŀǘ ƧŜ ƧŜ ǇƭŜƪƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ǎǇŜƭ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ŀƳōŀŎƘǘΥ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΣ 
ƻǇƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Ǉƭƻǘ-ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜō ƧŜ ƻƻƪ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƪŜƴƴƛǎΥ ŀƭǎ ōƻŜǊ ƘŜō ƧŜ 
ǾŜŜƭ ǾŜǊǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ŀƭǎ ƧŀƎŜǊ ƪǳƴ ƧŜ ǾŀƭƭŜƴ ȊŜǧŜƴ Ŝƴ 
ǇǊƻƻƛ ǾƛƴŘŜƴΣ ŀƭǎ ǎƳƛŘ ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ ǎƭƻǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ŜŜƴ 
ȊǿŀŀǊŘ ǎƳŜŘŜƴΣ Ŝƴ ŀƭǎ ȊŜŜǾŀŀǊŘŜǊ ƪǳƴ ƧŜ ƴŀǾƛƎŜǊŜƴ ƻǇ ȊŜŜΦ 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ƎŜŜƊ ƧŜ ŀƳōŀŎƘǘ ƧŜ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎǘŀǘǳǎ Ŝƴ ŜǊƪŜƴπ
ƴƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ WƛƧ ōŜƴǘ ŘŜ ǎƳƛŘ ƻŦ ŘŜ ƪƻƪ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊŜƭŦǎ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŜǊ ǊŜƛȊƛƎŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ƻǇ ȊƻŜƪ 
ƴŀŀǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƎŜōƛŜŘΦ   

IƛŜǊ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ƘŀǊŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊΦ !ƭǎ ƧŜ ǾƛƴŘǘ Řŀǘ Ƨƻǳǿ 
ŀƳōŀŎƘǘ ƧŜ ŜǊƎŜƴǎ ƪŜƴƴƛǎ ƻŦ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛƴ ƪŀƴ ƎŜǾŜƴΣ ōŜπ
ǎǇǊŜŜƪ Řƛǘ Řŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ {[ Ŝƴ ǎǇŜŜƭ Řƛǘ ǳƛǘΦ 

YƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƻǊǇǎŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴ 
ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ моΦ 

.ŌřňńŘŖ 

9Ǌ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ƴƛǾŜŀǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ŀƳōŀŎƘǘΦ 

 

bмΦ  [ÙÙėûìĂä     н ±t 

WŜ ƪŜƴǘ ŘŜ ōŀǎƛǎǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Ǿŀƴ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ŀƳōŀŎƘǘ Ŝƴ ƪǳƴǘ 
ǎƛƳǇŜƭŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƳŀƪŜƴ όȊƻƴŘŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻũŜƴύΦ hƻƪ ƪǳƴ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ bн ƻŦ ƘƻƎŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊŜƴΦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ 
ƪǳƴ ƧŜ ŜƴƪŜƭ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ƧŜ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊΦ 

 

bнΦ  !ėÎÙìÕÙė     п ±t 

WŜ ǿŜŜǘ ƎŜƴƻŜƎ Ǿŀƴ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ŀƳōŀŎƘǘ ƻƳ ƘƛŜǊǾŀƴ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜƴΣ Ŝƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎŜŎƻƴƻπ
ƳƛŜΦ WŜ ƪŀƴ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ǿŜǊƪŜƴΣ Ŝƴ ƻƻƪ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴ Ŝƴ 
ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻǇƭŜƛŘŜƴΦ 

 

bоΦ  9ĶĔÙėġ     с ±t 

WŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ŀƳōŀŎƘǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 
ŘǊŀŀƎ ƧŜ ǾŜŜƭ ōƛƧ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻǊǇǎŜŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ 
ǊŜƛȊƛƎŜǊǎ ƪƻƳŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ Ƨƻǳǿ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ  

 WŜ ƪǳƴǘ ǎƴŜƭƭŜǊ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜǊ ǿŜǊƪŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ŀǊōŜƛŘŜǊΣ Ŝƴ 
ŘƻŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜǊŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻũŜƴ ǿƛƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƘƛŜǊ ǎƴŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊΣ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ƘŜǘ ŜŶŎƛšƴǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  

WŜ ƪǳƴǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜōōŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ǊƛǘǳŜŜƭ ƭŜƛŘŜƴ  
ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴƛǾŜŀǳǎ Ŝƴ 
ŀƳōŀŎƘǘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ  
Ƨƻǳǿ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ hƻƪ ƪǳƴ ƧŜ όƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊύ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎǊƻƴŘπ
ǎǘƻũŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴΦ 

 

60 ŎŒŖŗňő ňő ,ňňŕŐňňŖŗňŕŖ 

tǳǳǊōƭƻŜŘ Ŝƴ ƳǳǘŀƴǘŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ŀƳōŀŎƘǘ 
ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ нΥ ŀǊōŜƛŘŜǊΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƘƻŜǾŜƴ ȊŜ ƎŜŜƴ ±t ǘŜ 
ōŜǘŀƭŜƴΦ bƛŜǳǿŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻǇ ƴƛǾŜŀǳ оΦ 

hƳ ŜŜƴ ŀƳōŀŎƘǘ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ōŜǘŀŀƭ 
ƧŜ ±tΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜŜƴ ƪƻǊǝƴƎ ǾƻƻǊ ŀŀƴƭŜƎ ǾŀƴŀŦ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 
hƻƪ Ȋǳƭ ƧŜ ŜŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜǊ ƳƻŜǘŜƴ Ǝŀŀƴ ōƛƧ ŜŜƴ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊΦ 
±ƻƻǊ ƴƛǾŜŀǳ н Ŝƴ о ƪŀƴ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƧŜ ŜŜƴ ǘƻŜǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǘ 
ƳƻŜǘ ŘƻŜƴΦ 9Ŝƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀƳōŀŎƘǘ ƪǳƴ ƧŜ ŀƭƭŜŜƴ ƻƴŘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿƛƧȊƛƎŜƴ ƳŜǘ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ 
ŘŜ {[ǎΦ ²Ŝƭ ƪǳƴ ƧŜ ŜǊ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴǘƧŜ ŜȄǘǊŀ ƭŜǊŜƴΦ 

 

6ŕŌōň &ńň ňő !ŐŅńņŋŗňő 

5Ŝ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƧ ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜ ƎŜŜƴ ŀƳōŀŎƘǘΦ Lƴ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƴƻƻƛǘ ŜŜƴ Ǿŀƪ ƘƻŜǾŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ƘŜƴȊŜƭŦ 
ǘŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴΦ ²Ŝƭ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ŜŜƴ 
ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ŀƳōŀŎƘǘ ƭŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ Ǿƛŀ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭΥ Ǝŀ 
ŜŜǊǎǘ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊΣ Ŝƴ Řŀƴ Ŝƭƪ ƴƛǾŜŀǳ 
ŀŦǊƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛƴŘǘƻŜǘǎΦ 

6ŒŒŕŅňňŏŇňő řńő !ŐŅńņŋŗňő 

"Œňŕ (ŒŘŗŚňŕŎňŕ -ŌōőŚňŕŎňŕ 

"ŕŒŘŚňŕ *ńŊňŕ 3ŐŌŇ 

(ňŕŅńŏŌŖŗ +ŏňňŕŐńŎňŕ 4ŕŒŘŅńŇŒŘŕ 

(ňŕŇňŕ +ŒŎ 7ńņŋŗňŕ 

(ŒŘŗŋńŎŎňŕ ,ňňŕŏŒŒŌňŕ :ňňřńńŕŇňŕ 

IƻŜ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊƛƧƪŜƴ Ƙǳƴ ōǊƻƻŘΚ 

8.  Ambachten  



 

άγ                    

 
 

γȢΫ 7ńŗ ŝŌōő ŐŘŗńŗŌňŖȩ 

!ƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ōŜǎƳŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ 
ƳǳǘŀǝŜǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊƛƧƴ ǇǳǳǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪπ
ƪƛƎΣ ƳŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘΦ 5ŜȊŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƎŜǾŜƴΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƎŀǾŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ό±ǊƛƧŜύ CŀŜ ƳŀƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŀǾŜƴΦ aŀŀǊ 
ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƘŜƴ ƴƛŜǘ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ 
ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊǎΦ WŜ ƪŀƴ ƳǳǘŀǝŜǎ ƻǇ ǘǿŜŜ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΥ 
ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ōŜƎƛƴǘ ŜǊ ƳŜŜΣ ƻŦ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ȊŜ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭΦ 
IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƛƴŘ ƧŜ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ƘƻŜ ƧŜ ȊŜ ƪǊƛƧƎǘ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ Ŝƴ ŘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƎŀǾŜƴ ŘƛŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƧŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 

 
γȢά 3ŗńŕŗňő ńŏŖ -Řŗńőŗ 

!ƭǎ ǎǇŜƭŜǊ ƪǳƴ ƧŜ ŜǊ ǾƻƻǊ ƪƛŜȊŜƴ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ŀƭǎ ƳǳǘŀƴǘΥ ŜŜƴ 
ƳŜƴǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ƳǳǘŀǝŜΦ WŜ ǎǘŀǊǘ Řŀƴ ƳŜǘ ŞŞƴ 
ƎǊŀǝǎ ƳǳǘŀǝŜ ƻǇ bмΥ 5ŜȊŜ ƪƻǎǘ ƎŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ½tΦ hƻƪ 
ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ƴŀŀǊ bн ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ±t ƪƻǎǘŜƴΦ 
±ŜǊŘŜǊŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƪǳƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭ 
ƻǇƭƻǇŜƴ Ǿƛŀ ǎǇŜƭΦ 

.ŜǇŀŀƭ ƻƻƪ ƘƻŜ ƧŜ ŀŀƴ ƧŜ ƳǳǘŀǝŜ ōŜƴǘ ƎŜƪƻƳŜƴΥ ōŜƴ ƧŜ ŜǊ 
ƳŜŜ ƎŜōƻǊŜƴΣ ƻŦ ƛǎ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ όǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜύ 
ŜǊǾŀǊƛƴƎΚ .Ŝƴ ƧŜ ŀƭǎ ƪƛƴŘ ǾŜǊŘǿŀŀƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΣ ƻŦ ƛǎ ƧŜ ŘƻǊǇ 
ŀŀƴƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘƻƻǊ CŀŜΚ 

 

γȢέ "ŏŒŒŗŖŗňŏŏŌőŊ 

aŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ƻǇƭƻǇŜƴΦ 
5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ŀƭǎ ƧŜ л ½t ƘŜōǘ 
Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ CŀŜΣ ƳŀƎƛŜΣ ƻŦ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ ½ƛŜ 
ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ рΦсΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ƛƴŦŜŎπ
ǝŜǎΥ ǇǳǳǊ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪƪƛƎ ƳǳǘŀǝŜǎ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ŘŜȊŜ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǊ 
ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƧŜΣ Ŝƴ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀŘŜƭƛƎ ŜũŜŎǘ ƻǇ bлΣ ƳŀŀǊ 
ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ ½ƛŜ фΦрΦ 

²ŜƭƪŜ ƳǳǘŀǝŜ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ ƛǎ ŜŜƴ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {[Φ ²Ŝ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ƻƳ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŘƛŜ ǿŜƭ 
ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜŜƊΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻƴǎǇŜŜƭōŀŀǊ ƳŀŀƪǘΣ Ŝƴ 
ȊǳƭƭŜƴ Řƛǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ƧŜ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴΦ 

 

γȢή -ŘŗńŗŌňŖ Ŋňőňŝňő 

Yǳƴ ƧŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƎŜƴŜȊŜƴΚ 5ƛǘ ƛǎ ƭŀǎǝƎΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ 
ǊǳǿŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ Řƛǘ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴΥ 

 

!āĔĥġÁġìÙ 

IŜǘ ƎŜƠƴŦŜŎǘŜŜǊŘŜ ƭƛŎƘŀŀƳǎŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜŀƳǇǳǘŜŜǊŘΦ 
hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ŘŜ ƳǳǘŀǝŜ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƛǎ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΣ ƭŜǾŜǊǘ Řƛǘ 

ƻƻƪ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƻǇ ŀŀƴ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ hƳ Řƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴ 
ƘŜō ƧŜ ƎŜƴŜȊƛƴƎ bн ƴƻŘƛƎΦ 

 

hĔÙėÁġìÙ 

5Ŝ ƳǳǘŀǝŜ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƻǇŜǊŜŜǊŘ ƻŦ ǿŜƎƎŜōǊŀƴŘΦ hƻƪ Řƛǘ 
ƛǎ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ǊƛǎƛŎƻΥ Řƛǘ ƪŀƴ ōƭƛƧǾŜƴŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƎŜǾŜƴΣ ƻŦ ŘŜ 
ƳǳǘŀǝŜ ƪŀƴ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴΦ hƳ Řƛǘ ǘŜ ǇǊƻōŜǊŜƴ ƘŜō ƧŜ ƎŜƴŜȊƛƴƎ 
bо ƴƻŘƛƎΦ 

 

wŀŀŘǇƭŜŜƎ ƛƴ ōŜƛŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŜŜƴ {[Φ !ƭǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝŜ ǎƭŀŀƎǘ 
ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƧŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ½t ƭŜŜƎ ǘŜǊǳƎΥ ŘƛŜ Ȋǳƭ ƧŜ Řǳǎ 
ƻǇ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǿƛƧȊŜ ǿŜŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ǘŜǊǳƎƪǊƛƧƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ Ǿƛŀ 
ǘƘŜǊŀǇƛŜΦ [Ŝǘ ƻǇΥ ƘƻŜ ǎǘŜǊƪŜǊ ŘŜ ƳǳǘŀǝŜ Ŝƴ ƘƻŜ ƭŀƴƎŜǊ ŘŜȊŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΣ ƘƻŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜǊ Ŝƴ ǊƛǎƛŎƻǾƻƭƭŜǊ ŘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎΦ 
hƻƪ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳǳǘŀǝŜǎ Ƴŀŀƪǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜπ
ǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀǎǝƎŜǊΦ IŜǘ ƻǇŜǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǇǳǳǊōƭƻŜŘǎ ƛǎ 
ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ Ƴǳǘŀƴπ
ǘŜƴΦ  
Lǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ƻƳ ƳǳǘŀǝŜǎ ōƭƛƧǾŜƴŘ ǘŜ ƎŜƴŜȊŜƴΚ 5ŀǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾǊŀŀƎ ōƛƴƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎŜǩƴƎ Ŝƴ Ȋŀƭ ŘƻƻǊ ǎǇŜƭ 
ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ 

 

γȢί -ŘŗńŗŌňŖ /őŗŚŌŎŎňŏňő 

bƛŜǳǿŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƻǇ bлΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ƴƻƎ 
ǿŜƛƴƛƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΣ ƳŀŀǊ ƎŜǾŜƴ ŀƭ ǿŜƭ ŜŜƴ ƴŀŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ 
ƳǳǘŀƴǘΦ !ƭǎ ƧŜ ŘŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜ ǿƛƭ ƭŜǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ƘƛŜǊ 
ǝƧŘ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ǎǘƻǇǇŜƴΣ Ŝƴ ƧŜ ǾŜǊŘŜǊ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜǎƳŜǩƴƎΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 
ƎŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ƳǳǘŀƴǘŜƴ ƎŜŜƴ ±t ƪƻǎǘΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜ ½tΦ ±ƻƻǊ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƪƻǎǘ Řƛǘ ƴƛǾŜŀǳ ƎŜŜƴ ½tΣ ƳŀŀǊ о ±tΦ 

IƻƎŜǊŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ƳǳǘŀǝŜǎ ƪƻǎǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ±tΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭπ
ƘŜƛŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘΦ 9ƭƪŜ ƳǳǘŀǝŜ ƳŀƎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴƳŀŀƭ ǇŜǊ ŜǾŜƴŜπ
ƳŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƘƻƻƎŘΦ WŜ ƘŜōǘ ƎŜŜƴ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊ ƴƻŘƛƎ 
Ŝƴ ƘƻŜƊ ƴƛŜǘ ǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΦ hƻƪ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƎŜŜƴ ƪƻǊǝƴƎ ǾƻƻǊ 
ƧŜ ƭƛŎƘŀŀƳκȊƛŜƭκƎŜŜǎǘ ŀŀƴƭŜƎΦ  

γȢΰ -ŘŗńŗŌňŖ ńŏŖ +ŒŖŗŘŘŐ 

aǳǘŀǝŜǎ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όǇƘȅǎǊŜǇύ Ŝƴκ
ƻŦ ǎǇŜƭΦ 5Ŝ ǇǊƻǇǎΣ ǎŎƘƳƛƴƪ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ŘƛŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 
ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΦ WŜ ōŜƴǘ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ ǾǊƛƧ 
ƻƳ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ǿŀǘ ƧƛƧ ǾƛƴŘǘ ǇŀǎǎŜƴ ōƛƧ ƧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜΣ ǿŀǘ ƧƛƧ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǾƛƴŘǘΣ Ŝƴ ǿŀǘ ƧƛƧ ƭŜǳƪ ǾƛƴŘǘ ƻƳ ȊŜƭŦ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴκ
ƻŦ ƳŀƪŜƴΦ IƻǳŘ ǿŜƭ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΣ Ŝƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ hǾŜǊƭŜƎ ōƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ŜŜǊǎǘ 
ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜƭƭŜƛŘƛƴƎΦ  

IƻŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƳǳǘŀǝŜǎ Ŝƴ CŀŜ-ƎŀǾŜƴΣ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜǊƪŜƴ ȊŜΚ 

9.  Mutaties en Gaven  M
u

ta
tie

s
 e

n
 G

a
v
e
n

 

 -Řŗńőŗ &ńň :ŌņŋŗŅńńŕŋňŌŇ 

.Ϊ - - 4ň řňŕŅňŕŊňő 

.Ϋ Ϋ œňŕŐńőŗňőŗň :0 έ 60 4ň řňŕŅňŕŊňő 

.ά Ω 60 Ω 60 -ŒňŌŏŌōŎ ŗň řňŕŅňŕŊňő 

.έ Ω 60 Ω 60 .Ōňŗ ŗň řňŅňŕŊňő 
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γȢα -ŘŗńŗŌňŖ ňő 3œňņŌńŏň 'ńřňő 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ōŀǎƛǎ ƳǳǘŀǝŜǎ Ŝƴ ƎŀǾŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ƪŀǊŀƪǘŜǊπ
ŎǊŜŀǝŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜǎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭ 
ƪǳƴƴŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŀƴŘŜǊŜΣ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƪŜƴŘŜ Ƴǳǘŀπ
ǝŜǎΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ƳǳǘŀǝŜ ƪǊƛƧƎǘ ƘƻƻǊ ƧŜ Řŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
{[Φ  

%ŌŊňő 3ŘŊŊňŖŗŌňŖ 

!ƭǎ ƧŜ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǝŜ ƘŜōǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ŘƛŜ ƎƻŜŘ ōƛƧ 
Ƨƻǳǿ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ Ǉŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ Řŀǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ {[ǎΦ 

.ńńŐ 60 /ŐŖņŋŕŌōřŌőŊ 

LĂãÙÏġìÙ -κ-κ- hĔĔÙėİûÁùùìäÙ āĥġÁġìÙ ÕìÙ ÙėäÙė ıĈėÕġ ĂÁÁė āÁġÙ ÷Ù İÁùÙė ıĈėÕġ ÎûĈĈġäÙěġÙûÕ 

.ÙėÙěġÙėù ϝκпκс WÙ ÎÙĂġ ļĈ ěġÙėù Áûě ÙÙĂ ÎÙÙė ÙĂ ĂÙġ ļĈ éĈĂäÙėìä  

.ÙļÙġÙĂ ϝκпκмл 9ÙĂ ìĂĂÙėûì÷ùÙ ÕĥìěġÙėÙ ěġÙā éĈĥÕ ÷Ù ìĂ éĥĂ äėÙÙĔ ς ÙĂ āÁÁùġ ÁĂÕÙėÙĂ äÙù 

.ĈĈāıÙļÙĂ ϝκпκс WÙ éĈĥÕġ İÁĂ ÎĈāÙĂ ÙĂ ÕÙļÙĂ äÙİÙĂ ÷Ù ÎÙěÏéÙėāìĂä  

5ÙėÕÙ hĈä ϝκпκу WÙ éÙÎġ İėÙÙāÕÙ ÕėĈāÙĂ ÙĂ İìěìĈÙĂÙĂΣ ÙĂ ùÁĂ ÕÁÁėāÙÙ ÕÙ ġĈÙùĈāěġ İĈĈėěĔÙûûÙĂ 

5ĈĈÕěùĈĔ÷Ù ϝκоκу WÙ éÙÎġ ÙÙĂ āĈėÎìÕÙ ÏĈĂĂÙÏġìÙ āÙġ ÕÙ ÕĈĈÕ  

5ėĈāÙĂİÁĂäÙė  ϝκпκс WÙ ùÁĂ ÕėĈāÙĂ İÁĂ ÁĂÕÙėÙĂ ÎÙěÏéÙėāÙĂ ÙĂ ÎÙñĂİûĈÙÕÙĂ 

DìãùûìÙė ϝκсκу WÙ ûìÏéÁÁā ùÁĂ İÙėěÏéìûûÙĂÕÙ İĈėāÙĂ İÁĂ äìã āÁùÙĂ  

YûÁĥıÙĂ ϝκрκс YûÁĥıÙĂ äėĈÙìÙĂ ĥìġ ÷Ù éÁĂÕÙĂ ıÁÁėāÙÙ ÷Ù ùÁĂ İÙÏéġÙĂ  

[ìÏéġıÙļÙĂ ϝκпκо WÙ ÎėÙĂäġ ûìÏéġ ÙĂ ÎÙěÏéÙėāìĂä ĈİÙė ÁĂÕÙėÙĂ  

aÁÁĂıÙļÙĂ ϝκпκу WÙ ÎÙĂġ ÙÙĂ ıÙļÙĂ İÁĂ ÕÙ ĂÁÏéġ ÙĂ éÙġ ÕĥìěġÙėΣ ÙĂ ěÏéĥıġ éÙġ ûìÏéġ 

bìāãÙĂéÁėġ  ϝκоκс WÙ éÁėġ ěġėĈĈāġ ĈİÙė İÁĂ ÙāĈġìÙ ÙĂ ÕÙļÙ ùĥĂ ÷Ù ĈİÙėÎėÙĂäÙĂ ĈĔ ÁĂÕÙėÙĂ 

tûÁĂġÙĂùĈĔ ϝκпκу 9ė äėĈÙìġ ÙÙĂ ÙÙġÎÁėÙ ĔûÁĂġ Ĉã ĔÁÕÕÙĂěġĈÙû ĈĔ ÷Ù ùĈĔ āÙġ äÙĂÙÙěùėÁÏéġìäÙ ıÙėùìĂä 

tĈÙãΗ ϝκпκс {Ĉāě éĈĥÕ ÷Ù ÙİÙĂ ĈĔ āÙġ ÎÙěġÁÁĂ ÙĂ İÙėěÏéì÷Ă ÷Ù ıÙÙė ìĂ ÕÙ ²ìûÕÙėĂìě 

tėĥġěÙûİìĂäÙėě  ϝκпκр aÙġ İėÙÙāÕÙ éÁĂÕÙĂ ùĥĂ ÷Ù äÙÎėĥìùěİĈĈėıÙėĔÙĂ ÏėÙÞėÙĂ Ĉã ėÙĔÁėÙėÙĂ 

{ĂĥããÙûĂÙĥě ϝκоκп 5ĈĈė ÷Ù ÙĶġėÁ äĈÙÕÙ ĂÙĥě ùĥĂ ÷Ù İÁĂ ÁûûÙě ĈĔěĔĈėÙĂ ς İÁĂ äìã ġĈġ āÁäìÙ 

¢ėĈûûÙĂéĥìÕ ϝκпκп WÙ éĥìÕ ìě Õìù ÙĂ ûÙÙėÁÏéġìäΣ ÙĂ äÙÙãġ ÷Ù ĂÁġĥĥėûì÷ùÙ ÎÙěÏéÙėāìĂä ìĂ ÕÙ İĈėā İÁĂ .t 

±ĥĥėıÙļÙĂ ϝκпκмл WÙ ÎÙĂġ ÙÙĂ ıÙļÙĂ İÁĂ İĥĥė ÙĂ éÙÎġ ÏĈĂġėĈûÙ ĈİÙė Õìġ äÙİÁÁėûì÷ùÙ ÙûÙāÙĂġ 

²ÁġÙėıÙļÙĂ ϝκпκмл !ûě ıÙļÙĂ İÁĂ éÙġ ıÁġÙė ÙĂ ÕÙ ļÙÙ éÙÎ ÷Ù ìĂİûĈÙÕ ĈĔ Õìġ İĈėāÎÁėÙ ÙûÙāÙĂġ 

½ìûİÙėÙĂ ¢ĈĂä ϝκпκс WÙ ĔėÁÁġ ļĈ ÏėķĔġìěÏé ÙĂ ıÁėėìä Áûě ÕÙ CÁÙΣ ÙĂ ÷Ù ěġÙā ùÁĂ ÁĂÕÙėÙĂ ÎÙñĂİûĈÙÕÙĂ 

!ƭǎ ƧŜ ōŜƎƛƴǘ ŀƭǎ Ƴǳǘŀƴǘ ƻŦ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ 

ŜŜƴ ƳǳǘŀǝŜ ƻŦ ƎŀǾŜ ƎǊŀǝǎ ƻǇ bм 

'2!4)3 
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LƴŦŜŎǝŜ ƛǎ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪƪƛƎŜ ƳǳǘŀǝŜ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ 
ǾƻƻǊƪƻƳǘΣ Ŝƴ ŘƛŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ƎŜƴŜȊŜƴ ƛǎ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ƳǳǘŀǝŜǎΦ IŜǊƘŀŀƭŘŜ ōƭƻƻǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜ ƛƴŦŜŎǝŜ ǾŜǊŜǊƎŜǊŜƴ 
ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ƴƛǾŜŀǳΦ  5ŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ 
ǾƻƻǊ ±ǊƛƧŜ CŀŜΦ  

 

bлΦ  YûÙìĂÙ ìĂãÙÏġìÙ 

9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƛƴŦŜŎǝŜ ŘƛŜ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ 
 
bмΦ  aÁġìäÙ ìĂãÙÏġìÙ 

9Ŝƴ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ƛƴŦŜŎǝŜ ŘƛŜ ƎƻŜŘ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ 
 
bнΦ  ½ıÁėÙ ìĂãÙÏġìÙ 

9Ŝƴ ȊǿŀǊŜ ƛƴŦŜŎǝŜ ŘƛŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ 
 
bоΦ  IÙİìäÙ ìĂãÙÏġìÙ 

9Ŝƴ ƘŜƊƛƎŜ ƛƴŦŜŎǝŜ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜŜƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘΥ ƧŜ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ½tΦ 
 
YĈěġĥĥā 
.ƻōōŜƭΣ ƴŀǊŜ ǿƻƴŘΣ ǾǊŜŜƳŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎΣ ŜȄǘǊŀ ƭƛŎƘŀŀƳǎŘŜŜƭΦ  
 
 
"ňŕňŖŗňŕŎ    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ΰ 60 

WŜ ōŜƴǘ Ȋƻ ǎǘŜǊƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜŜǊ ƻŦ ƻƎǊŜ Ŝƴ ƴŜǘ Ȋƻ ƘƻƴƎŜǊƛƎΧ  

 
bлΦ  DėĈġÙ āÁÁä 

WŜ ƪǊƛƧƎǘ ǎƴŜƭ ƘƻƴƎŜǊ Ŝƴ ŜŜǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 
 
bмΦ  9ĶġėÁ {ġÙėù 

WŜ ōŜƴǘ Ȋƻ ǎǘŜǊƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ ōŜŜǊΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ǎǇŜƭ 
ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘΥ ƧŜ ƳŀƎ ȊǿŀǊŜ ŘƛƴƎŜƴ ǝƭƭŜƴΣ ŘŜǳǊŜƴ ƻǇŜƴōǊŜƪŜƴΣ 
ŘƛƴƎŜƴ ƪŀǇƻǘ ǘŜ ǎƭŀŀƴΦ wƻŜǇ ōƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭ ƻǾŜǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴ 
ŜŜƴ {[Φ  
 
bнΦ  hĂİÙėāĥėıÎÁÁė 

!ƭǎ ƧƛƧ ƧŜ ǾƻŜǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊŀƴŘ ȊŜǘΣ ƪǊƛƧƎǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƧŜ ƻƳǾŜǊΦ WŜ 

ƳŀƎ м 9t ǳƛǘƎŜǾŜƴ ƻƳ ƻƴǘǿŀǇŜƴ ƻŦ ǘŜǊǳƎǎƭŀƎ ǘŜ ǿŜŜǊǎǘŀŀƴΦ 

DŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ Ŏŀƭƭ ǿŜŜǊǎǘŀΗ 

 
bоΦ  5ĈĈėùûìÙİÙĂ 

5ƻƻǊ ƧŜ ŜƴƻǊƳŜ ƪǊŀŎƘǘ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ƻŦ ƧŜ ōƭƻǘŜ 
ƘŀƴŘŜƴ Ȋƻ ƘŀǊŘ ǎƭŀŀƴ Řŀǘ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ōǊŜƪŜƴΦ Lƴ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ 
ƪǳƴ ƧŜ Řƛǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ǎŎƘƛƭŘŜƴ ƻŦ ǿŀǇŜƴǎ ǘŜ ōǊŜƪŜƴΦ 
DŜōǊǳƛƪ ōƛƧ ŘŜ ƪƭŀǇ ŘŜ ŎŀƭƭΥ .ǊŜŜƪ ғ·ҔΗ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōǊŜŜƪ ƧŜ 
ȊǿŀŀǊŘΗ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t ǇŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ  
Φ  
YĈěġĥĥā 
.ǊŜŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊǎΣ ƘƻƻǊƴǎΣ ǾŀŎƘǘΦ 
 
 
"ňŝňŗňő     ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ΫΪ 60 

WŜ ƘƻƻǊǘ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǎǘŜƳƳŜƴ ƛƴ ƧŜ ƘƻƻŦŘΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ ōŜƴ ƧŜ 
ŘƻƻǊ ŜŜƴ CŀŜ ōŜȊŜǘŜƴΚ  

bлΦ  5ĥìěġÙėÙ {ġÙā 

WŜ ƘƻƻǊǘ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊ ǎǘŜƳƳŜƴ ƛƴ ƧŜ ƘƻƻŦŘΣ ŘƛŜ ƧŜ ŘǳƛǎǘŜǊŜ 
ŘƛƴƎŜƴ ǘƻŜ ƅǳƛǎǘŜǊŜƴΦ WŜ ǾƻŜƭǘ ŀƭǎƻŦ ƧŜ ƎŜƪ ǿƻǊŘǘΦ {ǇŜŜƭ Řƛǘ 
ǳƛǘ ƻǇ ƻƴƎŜǇŀǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴΦ  
 
bмΦ  hĂäėì÷ĔÎÁėÙ äÙùġÙ 

WŜ ƳŀƎ ŘŜ Ŏŀƭƭǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝŜΣ ŎƘŀǊƳŜŜǊΣ Ŝƴ ǾŜǊƎŜŜǘ ǿŜŜǊǎǘŀŀƴΦ 
5ƛǘ ƪƻǎǘ ƧŜ м 9t ǇŜǊ ƪŜŜǊΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ǿŜŜǊǎǘŀΗ  
 
bнΦ  ±ÙėěĔėÙìÕ ÕÙ äÙùġÙ 

!ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜŜƴ ǇǊŀŀǘ ƪǳƴ ƧŜ м ½t Ǿŀƴ ȊŜ 
ǎǘŜƭŜƴΦ 5ƛǘ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ƴŀŀǊ ƻŦ ƎŜƪ ƎŜǎǇǊŜƪ ȊƛƧƴΦ ½ƛƧ ǾŜǊƭƛŜπ
ȊŜƴ м ½t Ŝƴ ƧƛƧ ƪǊƛƧƎǘ ŜǊ м ǘŜǊǳƎΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƻƴǘƴŜŜƳ 
ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9tΦ hƴŘŀƴƪǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭǿƛǘ ƴƛŜǘ L/ 
ǿŜŜǘ Řŀǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ƎŀǾŜ ƘŜōǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ǿŜǘŜƴ ȊŜ ǿŜƭ Řŀǘ ȊŜ 
ȊƛŎƘ ƳƛƴŘŜǊ ǇǊŜǩƎ ǾƻŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ƧƻǳΦ  
 
bоΦ  5ĈāìĂÙÙė 

5ƻƻǊ ƧŜ ƎŜƪǘŜ ƻŦ ōŜȊŜǘŜƴƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƪǳƴ 
ƧŜ Řƛǘ ƻǾŜǊŘǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ŘƻƳƛƴŜŜǊ ŜũŜŎǘ ƎŜŜƊ ƧŜ 
ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜΦ DŜōǊǳƛƪ 
ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǿŜǊǇ ŘƻƳƛƴŜŜǊΗ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ м 
½t ǇŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ  
 
YĈěġĥĥā 
5ŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ǎǇŜƭΣ ŘƻƻǊ ƭŜƴȊŜƴΣ ŜƴκƻŦ 
ǎŎƘƳƛƴƪ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻƎŜƴΦ    

 
"ŒŒŐŚňŝňő    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ΰ 60 

.ƻƳŜƴ ȊƛƧƴ ƧŜ ƭǳǎǘ Ŝƴ ƧŜ ƭŜǾŜƴΦ WŜ ǿƛƭ ȊŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ȊŜ 
ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ƨƻǳ ƻƻƪΦ !ƭƭŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘŜ ōƻƳŜƴ ƳŜǘ ǿƻǊǘŜƭǎ ƛƴ 
ŘŜ ƎǊƻƴŘ ǘŜƭƭŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŀƭǎ ōƻƳŜƴΦ  

 

bлΦ  IĈĥġÙĂ IÁėġ 

WŜ ǿƛƭ ōƻƳŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΥ !ƭǎ ƧŜ ȊƛŜǘ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ōƻƳŜƴ ǇƛƧƴ 
ŘƻŜǘ ƻŦ ŘƻƻŘǘ ǿƻǊŘ ƧŜ ōƻƻǎ ƻŦ ǾŜǊŘǊƛŜǝƎΦ  
 
bмΦ  .ĈĈāãûĥìěġÙėÁÁė 

½ƻƭŀƴƎ ƧŜ ŜŜƴ ōƻƻƳ ŀŀƴǊŀŀƪǘ ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ƭŀƴƎ ǎǇǊŜƪŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜȊŜ ōƻƻƳΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛƪ ǎǇǊŜŜƪ ƳŜǘ ōƻƳŜƴΦ wŀŀŘǇƭŜŜƎ ŜŜƴ {[Φ 
 
bнΦ  .ÙěÏéĥġġìĂä 

.ƻƳŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǊƎŜƴ ƧŜΦ ½ƻƭŀƴƎ ƧŜ ŜŜƴ ōƻƻƳ 
ŀŀƴǊŀŀƪǘ ƳŜǘ ŞŞƴ ƘŀƴŘ ōŜƴ ƧŜ ƻƴȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǾŜǊŘŜǊ ǿŜƎ Řŀƴ н ƳŜǘŜǊΦ ƳŜǘ ƧŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘŀƴŘ ŞŞƴ ǾƛƴƎŜǊ ƻǇΦ 
5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ ŘǳǳǊǘ Ȋƻ ƭŀƴƎ ƧƛƧ ŘŜ ōƻƻƳ ŀŀƴǊŀŀƪǘΦ {ǘŜŜƪ  
 
bоΦ  ²ĈėġÙûıÁĂÕÙûÁÁė 

WŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǿƻǊǘŜƭƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ōƻƳŜƴ Ŝƴ 
Ȋƻ ǊŜƛȊŜƴ Ǿŀƴ ōƻƻƳ ǘƻǘ ōƻƻƳΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ н 9tΦ wŀŀƪ ŜŜƴ ōƻƻƳ 
ŀŀƴ Ŝƴ ǎǘŜŜƪ ƧŜ ƘŀƴŘ ƻǇΦ [ƻƻǇ Řŀƴ ƳŜǘ ƧŜ ƘŀƴŘ ƻƳƘƻƻƎ ƴŀŀǊ 
ŜŜƴ ōƻƻƳ ōƛƴƴŜƴ мл ƳŜǘŜǊΦ 5ƛǘ ƪǳƴ ƧŜ Ȋƻ Ǿŀŀƪ ƘŜǊƘŀƭŜƴ ŀƭǎ 
ƧŜ ǿƛƭΦ !ƭǎ ƧŜ ōŜǎƭǳƛǘ ōƛƧ ŜŜƴ ōƻƻƳ ǿŜŜǊ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǊƻŜǇ ƧŜ 
tƻŜŦΗ Ŝƴ ǎǘŜŜƪ ƧŜ ƧŜ ƘŀƴŘ ǿŜŜǊ ƻƳƭŀŀƎΦ 
 
YĈěġĥĥā 
5ǊȅŀŘŜΣ ŜƴǘΣ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ ƘƻǳǘΣ ǎŎƘƻǊǎΦ  
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$ňŕŇň /ŒŊ    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ β 60 

WŜ ŘŜǊŘŜ ƻƻƎ ƎŜŜƊ ƧŜ ǾǊŜŜƳŘŜΣ ŎǊȅǇǝǎŎƘŜ ǾƛǎƛƻŜƴŜƴΦ 5ƛǘ ƻƻƎ 

ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀƭǎ ŜȄǘŜǊƴ ȊƛƧƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ 

ǿŀŀǊȊŜƎƎŜǊƛƧΦ  

 
bлΦ  .ûìĂÕÙ ²ÁÁėéÙìÕ 

{ƻƳǎ ȊƛŜǘ ƧŜ ŘŜǊŘŜ ƻƻƎ ƛƴŜŜƴǎ ƅƛǘǎŜƴ ƭƛŎƘǘ ȊƻƴŘŜǊ ōŜǘŜƪŜƴƛǎΤ 
CƭŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƛǎƛƻŜƴ Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ ²ŀƴπ
ƴŜŜǊ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊǾŀŀǊ ƧŜ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǾŜǊōƭƛƴŘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ 
ƎŜōŜǳǊŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ {[ ŎŀƭƭΣ ƻŦ ƛŜǘǎ Řŀǘ ƧŜ ȊŜƭŦ ǳƛǘǎǇŜŜƭǘΦ  
 
bмΦ  ±ìěìĈÙĂÙĂ 

WŜ ƪǳƴǘ ǾƛǎƛƻŜƴŜƴ ŀŎǝŜŦ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ƭŀƴƎ ǘŜ 
ƳŜŘƛǘŜǊŜƴ ŜƴκƻŦ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻǇǎ Ȋƻŀƭǎ ǘŀǊƻǘπ
ƪŀŀǊǘŜƴΣ ŜŜƴ ƎƭŀȊŜƴ ōƻƭΣ ƻŦ ƪƻŶŜŘƛƪΦ WŜ ƘŜōǘ ǿŜƛƴƛƎ ǎǘǳǊƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ƧŜ ǾƛǎƛƻŜƴŜƴ ƻŦ ŘŜ ŀŎŎǳǊŀŀǘƘŜƛŘ ƘƛŜǊǾŀƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ 
ŜŜƴ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ-ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ōŜŘƻŜƭǘ ƻƳ ǎǇŜƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 
ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ л 9t Ŝƴ ƧŜ ƘŜōǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎŜŜƴ {[ 
ƴƻŘƛƎΦ  
 
bнΦ  ±ÙėļìÏéġ 

WŜ ƪǳƴǘ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭΣ ƎƭŀȊŜƴ ōƻƭΣ ƻŦ ǎǝƭǎǘŀŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŜŜƴ 
ǾƛǎƛƻŜƴ ƻǇǊƻŜǇŜƴ Ǿŀƴ ƛŜǘǎ Řŀǘ ǾŜǊ ǿŜƎ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ōŜƪŜƴŘΥ ŜŜƴ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ƧƛƧ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ƪŜƴǘΣ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǾƻƻǊǿŜǊǇΣ ƻŦ 
ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƧƛƧ ōŜƴǘ ƎŜǿŜŜǎǘΦ Lƴ ƘŜǘ ǾƛǎƛƻŜƴ ȊƛŜ ƧŜ ŘŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƪƻȊŜƴŜ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜŘŜƴΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƻƎ 
ƴƛŜǘ Řŀǘ ƧŜ ŜȄŀŎǘ ǿŜŜǘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƪŀƴ ƧŜ 
ǿŜƭ ƘŜƭǇŜƴ ƘŜǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ǎǇŜƭ Ŝƴ н 9t ǇŜǊ 
ƎŜōǊǳƛƪΦ   
 
bоΦ  hėÁùÙû 

WŜ ƪǳƴǘ ǾƛǎƛƻŜƴŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƻǇǊƻŜǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ōŜǇŀŀƭŘŜ ƳŀǘŜ Ǿŀƴ ŀŎŎǳǊŀŀǘƘŜƛŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŜŜƴ ǾƛǎƛƻŜƴ 
ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ {[ ƻŦ ŘŜȊŜ ƻǇǊƻŜǇǘ ƳŜǘ ²ŀŀǊȊŜƎƎŜǊƛƧ ƪǳƴ ƧŜ Ŝƴ 
ŜŜƴ {[ ǊƻŜǇŜƴΦ 5ŜȊŜ ōŜǎŎƘǊƛƧƊ ŜŜƴ ǾƛǎƛƻŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ŘǊƛŜ 
ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ ƪǳƴǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ [Ŝǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƴƛŜǘ 
ǾŀǎǘǎǘŀŀǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ƧŜ ǾƛǎƛƻŜƴ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ƛŘŜŜ ƎŜŜƊ ǿŀǘ ŜǊ 
Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ м ½tΣ ǿŀƴǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƅŀǊŘŜƴ Ǿŀƴ ǝƧŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪƛƧƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƘǳƛǾŜǊƛƴƎǿŜƪπ
ƪŜƴŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΦ 
 
YĈěġĥĥā 
5ŜǊŘŜ ƻƻƎΣ ōƭƛƴŘƘŜƛŘ ŀŀƴ ŞŞƴ ƻŦ ōŜƛŘŜ ƻƎŜƴΣ ƎƭŀȊŜƴ ōƻƭΣ ŜǘŎΦ 
 
 
 
 

$ŒŒŇŖŎŒœōň    ɛ Ⱦ έ 60 Ⱦ β 60 

WŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ ƳƻǊōƛŘŜ ƻōǎŜǎǎƛŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƳŜǘ ŘŜ ŘƻƻŘΣ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƧŜ ƛǎ ƎŜǿŜŜǎǘΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ 

ōŜƴǘ ŀŀƴƎŜǊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŘƻƻŘ ǿŜȊŜƴΣ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƻƳŘŀǘ ƧŜ 

ȊŜƭŦ ōŜƴǘ ƻǇƎŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻƻŘΦ  

 

bлΦ  [÷÷ùÙĂûĥÏéġ 

WŜ ȊƛŜǘ ŜǊ ǳƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴŘ ƭƛƧƪΦ aƛǎǎŎƘƛŜƴ Ǌǳƛƪ ƧŜ ƻƻƪ ȊƻΦ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ƧŜ ŀŀƴǊŀƪŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ȊŜ ƎŜǾƻŜƭΥ ǿŀƭƎƛƴƎΦ 

bмΦ  YÁĂĂìÎÁÁû 

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŜŜƴ ƛƴƴƛƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ƭƛƧƪ 
ōŜƭŜŜƊΣ ƪǳƴ ƧŜ ƘƛŜǊ ƧŜȊŜƭŦ ƳŜŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪǳƴ ƧŜ 
ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ƪƛŜȊŜƴΥ ƘŜǘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧƪΥ όƻƎŜƴΣ ƘŀǊǘΣ ōƻǧŜƴΣ ǘŀƴŘŜƴύΣ 
ŜŜƴ ǊƻǳǿŎŜǊŜƳƻƴƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƧƪ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴΣ ƻŦ 
ŜŜƴ ƴŀŎƘǘ ŘƻƻǊōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛƧƪΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ Řƛǘ ŘƻŜǘ 
ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŞŞƴ [t ƻŦ ŞŞƴ 9t ǘŜǊǳƎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŞŞƴ ƪŜŜǊ 
ǇŜǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ƭƛƧƪ Ŝƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎŘŜŜƭΦ  
 
bнΦ  DėÁãĔėÁġÙė 

WŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ ƛƴǘǳƠǝŜǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝŜ ƳŜǘ ƭƛƧƪŜƴΣ Ŝƴ ƪŀƴ ȊŜ 
ŀŀƴǾƻŜƭŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƪŜƴΦ WŜ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ 
ǿŜǘŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƻƻŘǎƻƻǊȊŀŀƪ Ŝƴ ǿƛŜ ƘŜǘ ƭƛƧƪ ǿŀǎΦ 
5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ м ǎŎŝƴŜ ŀŀƴ ǎǇŜƭΦ DŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ ŎŀƭƭΥ 
.ƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǾƻŜƭ ŘƻŘŜΗ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ǾƻƻǊ н 9t ƻƻƪ ǎǇǊŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴπ
ƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŜŘŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ǿƛŜƴǎ ƭƛƧƪ ƧƛƧ ŀŀƴǊŀŀƪǘΦ 5ƛǘ 
ŘǳǳǊǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛƪ ǎǇǊŜŜƪ 
ƳŜǘ ŘƻŘŜΗ  
½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ мн ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ 
ǎǇǊŜǳƪŜƴΦ 
 
bоΦ  IÙėėì÷ļÙĂ 

½ŜƭŦǎ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ŘƻƻŘ ƘŜŜƊ ƎŜŜƴ ƎǊƛǇ ƻǇ ƧŜΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ 
ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ōŜƴǘ ƪǳƴ ƧŜ н 9t ǳƛǘƎŜǾŜƴ ƻƳ ǘŜ ƘŜǊǊƛƧȊŜƴ ƳŜǘ 
ǾƻƭƭŜ [tΦ 5ƛǘ ƳŀƎ ƧŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ ŘƻŜƴΦ 
 
YĈěġĥĥā 
[ƛŎƘǘŜ ƻŦ ƎǊŀǳǿŜ ƘǳƛŘΣ ƻƻƎǎŎƘŀŘǳǿΣ ǊƻǧŜƴŘŜ ǿƻƴŘŜƴΣ 
ŘƛŎƘǘƎŜƴŀŀƛŘŜ ƘǳƛŘΦ 
 
 
 
 

$ŕŒŐňőřńőŊňŕ   ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ΰ 60 

WŜ ƪŀƴ ŘǊƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴ Ŝƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ōŜƴǘ ȊŜƭŦ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ŘǊƻƳŜƴ ƪǿƛƧǘΦ  

 

bлΦ  5ėĈĈāûĈĈě 

WŜ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ŘǊƻƳŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ 
ƪǊƛƧƎǘ ŘŀŀǊƻƳ ōƛƧ ŘŀƎŜǊŀŀŘ ƎŜŜƴ 9t ǘŜǊǳƎΣ ǘŜƴȊƛƧ ƧŜ ƛƴ ŘŜ 
ŀǾƻƴŘ ƛŜƳŀƴŘ ƪŀƴ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜƴǎ ŘǊƻƻƳ ƳŜǘ Ƨƻǳ ǿƛƭ 
ŘŜƭŜƴΦ wŀŀƪ ŘƛŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŜǾŜƴ ŀŀƴ Ŝƴ ōŜǎǇǊŜŜƪ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŜ ŘǊƻƻƳ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ƧǳƭƭƛŜ ǎŀƳŜƴ ƻǾŜǊ Ǝŀŀƴ ŘǊƻƳŜƴΦ 5ƛǘ 
ǿŜǊƪǘ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴΣ Řǳǎ ƧŜ ƳƻŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ 
ŀƴŘŜǊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ Ƙǳƴ ŘǊƻƻƳ ƳŜǘ ƧŜ ǿƛƭ ŘŜƭŜƴΦ  
 
bмΦ  5ėĈĈāÎÙěÏéÙėāÙė 

WŜ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ hƳ Řƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴΣ 
ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀŎƘǘǾŀƭ ŀŀƴǊŀƪŜƴΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ {[ h/ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŘƛŜƴǎ ŘǊƻƻƳ ǿƛƭ 
ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴΦ  !ƭǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎǇŜŜƭǘΣ ƴŜŜƳ ƧƛƧ ŘŜ 
ƴŜƎŀǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƻƻƳ ƻǾŜǊΦ 5ǊƻƳŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƻǇ 
ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜŜƳŀŀƪǘ ƪǳƴ ƧŜ ƴƛŜǘ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ōŜƠƴǾƭƻŜπ
ŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƪǳƴǘ ǿŜƭ ƳŜŜƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘǊƻƳŜǊ ǇǊŀǘŜƴΦ 
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bнΦ  5ėĈāÙĂûĈĔÙė 

WŜ ƪŀƴ ŘǊƻƳŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ōŜǇŜǊƪǘ ōŜƠƴǾƭƻŜπ
ŘŜƴΣ ƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴΦ DŜŜŦ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƴŀŎƘǘǊǳǎǘ ŜƴκƻŦ ŘŜ ŘŀƎŜǊŀŀŘ ōƛƧ ŘƛŜ ǎǇŜƭŜǊ ƻŦ ŜŜƴ {[ ŀŀƴ 
Řŀǘ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘǎ ŘǊƻƻƳ ǿƛƭ ōŜƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƘƻŜ ƧŜ ŘŜȊŜ ŘǊƻƻƳ ǿƛƭ 
ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ ƪŀƴ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘƛŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ƎŜǾŜƴΣ Ŝƴ ƧŜ ƪǳƴǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ƛƴƎǊƛƧǇŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳ ŘƛŜ ƧŜ ōŜǎŎƘŜǊƳǘΦ  
 
bоΦ  YûÁÁěİÁÁù 

!ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŜǊǘ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ƭŀƴƎȊŀŀƳ ƛƴ ǎƭŀŀǇ ƭŀǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ 
ƧŜ ŜŜƴ ǎƭŀŀǇƭƛŜŘƧŜ ȊƛƴƎǘΣ ƘȅǇƴƻǎŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ƻŦ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ǿŀǊƳŜ ƳŜƭƪ ƳŜǘ ƘƻƴƛƴƎ ƎŜŜƊΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊπ
ƴƛǎΣ ƛƪ ǿŜǊǇ ǎƭŀŀǇΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ н 9t Ŝƴ ȊƻƭŀƴƎ ƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ōƭƛƧƊ 
ŀŀƴǊŀƪŜƴ ōƭƛƧƊ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ ǎƭŀŀǇΦ .ƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ƻŦ 
ŀƴŘŜǊŜ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ǿŜǊƪǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ Φ 
 
YĈěġĥĥā 
5ŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ǎǇŜƭΣ ŘƻƻǊ ƭŜƴȊŜƴΣ  ŜƴκƻŦ 
ǎŎƘƳƛƴƪ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻƎŜƴΦ    

 

 

'ŌŉŎŏŌňŕ     ɛ Ⱦ ΰ 60 Ⱦ β 60 

{ƻƳƳƛƎŜ ǿŜȊŜƴǎ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ƎƛƊƛƎΣ Ȋƻŀƭǎ ǎƭŀƴƎŜƴΣ 
ȊǿŀƳƳŜƴΣ Ŝƴ ƧƛƧΦ  

 

bлΦ  Dìãġìä .ûĈÙÕ 

WŜ ōƭƻŜŘ ƛǎ ƎƛƊƛƎΦ !ƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƧŜ ǘŜ ƎŜƴŜȊŜƴ ƻŦ 
ƻǇŜǊŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƪŀƴǎ Řŀǘ ȊŜ ǾŜǊƎƛƊƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 
bмΦ  LāāĥĂìġÙìġ 

WŜ ōŜƴǘ ƛƳƳǳǳƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊƎƛŦΦ !ƭǎ ƛŜƳŀƴŘ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƎƛŦ ƻǇ ƧŜ ǘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƧŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜŜƴ ŜũŜŎǘΦ  
 
bнΦ  {ìāĔÙû Dìã 

WŜ ƪŀƴ ȊŜƭŦ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎƛŦ ƳŀƪŜƴΥ ǎǝƪ ǾŜǊƎƛŦΣ 
ŜƳƻǝŜ ǾŜǊƎƛŦΣ Ŝƴ ōƭƻƪƪŜŜǊ ǾŜǊƎƛŦΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴ ƧŜ ƛƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 
ŘƻŜƴ ƻŦ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ǎƳŜǊŜƴΦ IŜǘ ƳŀƪŜƴ ȊŜƭŦ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ 
ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜƭ ǇŜǊ ǇƻǊǝŜΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƎƛŦ ƛǎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ 
ŘŀƎŘŜŜƭ ƘƻǳŘōŀŀǊΦ DŜōǊǳƛƪ ōƛƧ ŎǊŜŀǝŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƛƪ ŎǊŜšŜǊ ǾŜǊƎƛŦΦ 
!ƭǎ ƛŜƳŀƴŘ Řƛǘ ǾŜǊƎƛŦ ŘǊƛƴƪǘ ƻŦ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƧŜ ǾŜǊπ
ƎƛƊƛƎŘŜ ǿŀǇŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪ ƧŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ ǎǝƪ ǾŜǊƎƛŦΗΣ ōƭƻƪƪŜŜǊ ǾŜǊƎƛŦΗ 
ƻŦ ōƻƻǎ ǾŜǊƎƛŦΗ  bŀ ŜŜƴ ǊŀƪŜ ƪƭŀǇ ƛǎ ƧŜ ǿŀǇŜƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ 
ǾŜǊƎƛƊƛƎŘΦ ½ƛŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ рΦу ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƎƛŦ ǊŜƎŜƭǎΦ  
 
bоΦ  YėÁÏéġìä äìã 

WŜ ƪŀƴ ƻƻƪ ǎŎƘŀŘŜ ǾŜǊƎƛŦ Ŝƴ ǎƭŀŀǇ ǾŜǊƎƛŦ ƳŀƪŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ 
ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ǎŎƘŀŘŜ ƎƛŦΗ ƻŦ ǎƭŀŀǇ ƎƛŦΗ 5ŜȊŜ 
ǎƻƻǊǘŜƴ ƎƛŦ ƪƻǎǘŜƴ н 9t Ŝƴ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜƭ ǇŜǊ ǇƻǊǝŜΦ  
 
YĈěġĥĥā 
DƛƃƭƛŜǊŜƴΦ tŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭŜƴΣ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ǎƭŀƴƎŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ 
ƎƛƊƛƎŜ ŘƛŜǊŜƴΦ {ŎƘŜŘŜƭǎΦ 
 
 
 

 

+ŏńŘŚňő     ɛ Ⱦ ί 60 Ⱦ ΰ 60 

;Şƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ƛǎ ƳƛǎǾƻǊƳŘΣ Ŝƴ ōŜƛŘŜƴ ƘŀƴŘŜƴ ƪǳƴ ƧŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŀƭǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿŀǇŜƴǎΦ 

 
bлΦ  aìěİĈėāÕÙ IÁĂÕ 

WŜ ƪŀƴ ƳŜǘ ŞŞƴ ƎŜƳǳǘŜŜǊŘŜ ƘŀƴŘ ƎŜŜƴ ǿŀǇŜƴǎ ƻŦ ǎŎƘƛƭŘ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ²Ŝƭ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜǘ ŘƛŜ ƘŀƴŘ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ǿŀǇŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ Řƻƭƪ όғрл ŎƳύ  WŜ ƘŜōǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎǊŀǝǎ 
ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ YƭŜƛƴŜ ²ŀǇŜƴǎΦ 5ƛǘ ǿŀǇŜƴ ƛǎ ƛƳƳǳǳƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
Ŏŀƭƭ ƻƴǘǿŀǇŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ DŜŜƴ 9ũŜŎǘΦ WŜ ƪǳƴǘ ŘŜȊŜ 
ƘŀƴŘ ƴƛŜǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀǇŜƴ ƻŦ ǎŎƘƛƭŘŜƴ ƻŦ ŬƧƴŜ 
ƳƻǘƻǊƛŜƪΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƴΦ 
 
bмΦ  ¢ıÙÙ YûÁĥıÙĂ 

WŜ ƪǳƴǘ ŀƭƭŜōŜƛ ƧŜ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŀƭǎ ƪƭŀǳǿŜƴΦ .ŜƛŘŜ 
ƘŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƳƳǳǳƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŀǇŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŀƴŘ 
ƪǳƴ ƧŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŬƧƴŜ ƳƻǘƻǊƛŜƪ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǿŀǇŜƴǎ ƻŦ ǎŎƘƛƭŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 
 
bнΦ  DėĈġÙ YûÁĥıÙĂ 

WŜ ƪƭŀǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ƭŀƴƎŜǊ Ŝƴ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜǊΦ WŜ ƳŀƎ ƛƴ ōŜƛŘŜ 
ƘŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ŜŜƴƘŀƴŘŜǊǎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ Ŝƴ ƘŜōǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƎǊŀǝǎ 
ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ !ƳōƛŘŜȄǘǊƛŜ bн Ŝƴ ŜŜƴƘŀƴŘŜǊΦ .ŜƛŘŜ 
ƪƭŀǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƳƳǳǳƴ ǾƻƻǊ ƻƴǘǿŀǇŜƴΦ  
 
bоΦ  5ĥÎÎÙûěûÁä 

!ƭǎ ƧŜ ƳŜǘ ƧŜ ŜƴŜ ƪƭŀǳǿ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘǎǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǝŜ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ 
ƳŀƎ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŀƴǾŀƭ ƳŜǘ ƧŜ ŀƴŘŜǊŜ ƪƭŀǳǿ ƎǊŀǝǎ 
ŘŜȊŜƭŦŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ƳƻŜǘ ƪƻǊǘ ŜǊƴŀ ȊƛƧƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ϝƪƭŀǇ ǊŜŎƘǘǎϝ άǘŜǊǳƎǎƭŀƎΣέ ϝƪƭŀǇ ƭƛƴƪǎϝ άǘŜǊǳƎǎƭŀƎέΦ  
 
YĈěġĥĥā 
YƭŀǳǿŜƴΣ ǘŜƴǘŀƪŜƭǎΣ ǾŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ƧŜ ǿŀǇŜƴƘŀƴŘόŜƴύΦ  
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,ŌņŋŗŚňŝňő    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ έ 60 

WŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ǿŜȊŜƴ Ǿŀƴ ƭƛŎƘǘΣ Ŝƴ ǎǘǊŀŀƭǘ Řƛǘ ŀƭǝƧŘ ǳƛǘΦ WŜ ƎŜŜƊ 
ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜƴ ƪƻǎǘŜ Ǿŀƴ ƧŜȊŜƭŦΦ 

  

bлΦ  DûĈÙìûìÏéġ÷Ù 

WŜ ŘǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƎƭƻŜƛƭƛŎƘǘƧŜ ōƛƧ ƧŜ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ ŀŀƴǎǘŀŀǘ Ŝƴ ȊƛŎƘǘπ
ōŀŀǊ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ  !ƭǎ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘƧŜ ǳƛǘƎŀŀǘ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜŜƴ ½t 
όǘŜƴȊƛƧ ƘŜǘ h/ ǊŜŘŜƴŜƴ ȊƛƧƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƭŜƎŜ ōŀǧŜǊƛƧύΦ  
 
bмΦ  [ÙİÙĂěûìÏéġ 

WŜ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ƛǎ ƛƴ ƭŜǾŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƧŜ 
ƭŜǾŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ ǿŜǊƪǘ ƻǇ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎΥ ƧŜ ƳƻŜǘ 
ƧŜ ŘƻŜƭǿƛǘ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴǊŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƪǳƴǘ Řƛǘ ƻƻƪ ƻǇ ǘǿŜŜ 
ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ м 9t ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƻƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǿŜǊǇ ǿŀƪŜΦ  
 
bнΦ  ½Ùûã-ĈĔĈããÙėìĂä 

5ƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ƪƻǊǘ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ƭƛŎƘǘ ƳŀƎ ƧŜ ŜŜƴ ǿƻƴŘ 
Ǿŀƴ ŘƛŜƎŜƴŜ ƻǾŜǊōǊŜƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƧŜȊŜƭŦΦ DŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ 
Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ƎŜŜŦ ƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǿƻƴŘ ŘƛŜ ƧƛƧ ƪǊƛƧƎǘ ƳƻŜǘ 
ǾŜǊȊƻǊƎŘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ǿƻƴŘΦ WŜ ƳŀƎ ƻǇ ŘŜȊŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿƻƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ƧŜ ŀŀƴƭŜƎ ƛƴ [ƛŎƘŀŀƳΦ  
 
bоΦ  ½Ùûã-äÙĂÙļìĂä 

!ƭǎ ƧŜ ƳŜǘ ŘŜ bн ŜŜƴ ǿƻƴŘ ƘŜōǘ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƛŜƳŀƴŘ 
ŀƴŘŜǊǎΣ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜȊŜ ǿƻƴŘ ȊŜƭŦ ƎŜƴŜȊŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ 
ǾŜǊŜƛǎǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ŀŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪ ǎǇŜƭ ƛƴ ǊǳǎǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ƳŜŘƛǘŀǝŜΦ      
 
YĈěġĥĥā 
²ƛǧŜ Ŝƴ ƭƛŎƘǘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ǎŎƘƳƛƴƪΣ ŬŜǘǎ ƻŦ ƭŜŘƭŀƳǇƧŜΦ 

 

 

 

-ńńőŚňŝňő    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ β 60 

WŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ƴŀŎƘǘŘƛŜǊΣ Ŝƴ ǾƻŜƭǘ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ 
ŘŜ Ƴŀŀƴ Ŝƴ ŘŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΦ  

 

bлΦ  [ìÏéġěÏéĥı 

WŜ ǾƻŜƭǘ ƧŜ ƻƴǇǊŜǩƎ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƭŜ Ȋƻƴ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ŘŜ 
ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎΦ  
 
bмΦ  .ûĈÙÕļĥìäÙė 

WŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ǿƻƴŘŜƴ ƎŜƴŜȊŜƴ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊǿƻƴŘŜƴ Ŝƴ 
Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ǎǘŜƭŜƴΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ȊŜ ǘŜ ōƛƧǘŜƴ Ŝƴ 
Ƙǳƴ ōƭƻŜŘ ǘŜ ŘǊƛƴƪŜƴΦ wŀŀƪ ƛŜƳŀƴŘ ƪƻǊǘ ŀŀƴ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜ 
Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ƻƴǘƴŜŜƳ ŞŞƴ ƭŜǾŜƴǎǇǳƴǘΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t 
Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ŘƻŜƴ ǇŜǊ ǎŎŝƴŜΦ  
 
bнΦ  5ĥìěġÙėÙ ±ÙėûÙìÕÙė 
Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ ŎƘŀǊƳŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t Ŝƴ 
ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴΦ IŜǘ ŘƻŜƭǿƛǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǇǊŜǳƪ 
Ȋŀƭ ƧŜ ŀƭǎ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǾǊƛŜƴŘΦ 9ƴƛƎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŀƎǊŜǎǎƛŜ 
Ǿŀƴǳƛǘ Ƨƻǳ ƴŀŀǊ Řƛǘ ǇŜǊǎƻƻƴ ƘŜƊ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǇΦ DŜōǊǳƛƪ 
ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǿŜǊǇ ŎƘŀǊƳŜŜǊΗ 

bоΦ  .ûĈÙÕěÏéėÙÙĥı 

Lƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƪǳƴ ƧŜ ƧŜ ƛƴƴŜǊƭƛƧƪŜ ŘǳƛǎǘŜǊƴƛǎ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƭŀǘŜƴ 
ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŀƴƎǎǘ ȊŀŀƛŜƴ ƻƴŘŜǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀŀƴǎŎƘƻǳŘǘΦ 
5ƛǘ ƪƻǎǘ о 9tΦ DŜōǊǳƛƪ ƘŜǊǾƻƻǊ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ 
ǿŜǊǇ Ƴŀǎǎŀ ǇŀƴƛŜƪΗ 
 
YĈěġĥĥā 
5ƻƴƪŜǊŜ ǎŎƘƳƛƴƪ Ŝƴ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ƳŀŀƴǘŜƪŜƴǎΣ ƴŜǇōƭƻŜŘΣ 
ƘƻŜƪǘŀƴŘŜƴΦ  
 
 

 

 

.ŌŐŉňőŋńŕŗ    ɛ Ⱦ έ 60 Ⱦ ΰ 60 

*Ŝ ōŜƴǘ ŜŜƴ ǿŜȊŜƴ Ǿƻƭ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ Ŝƴ ǿƛƭ ƴƛŜǘǎ ƭƛŜǾŜǊ Řŀƴ ŘŜȊŜ 
ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ŘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ YƛŜǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ 
ƎŜǾƻŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜŦ ƎŜǾƻŜƭΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ 

§ tƻǎƛǝŜŦΥ .ƭƛƧΣ 5ŀǇǇŜǊΣ IƻƻǇΣ aŜŘŜƭŜǾŜƴ 

§ bŜƎŀǝŜŦΥ !ƴƎǎǘΣ .ƻƻǎΣ WŀƭƻŜǊǎΣ ±ŜǊŘǊƛŜǘΣ ²ŀƭƎƛƴƎ  

 
bлΦ  ²ÁÁė éÙġ éÁėġ İĈû İÁĂ ìě 

WŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘǘ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ŜƳƻǝŜǎ ǎƻƳǎ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƧŜ ŘŀŀǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ƘŜōǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƛŜƳŀƴŘ ŀŀƴπ
Ǌŀŀƪǘ ƻŦ ƭŀƴƎ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ŀƭƭŜŜƴ ǇǊŀŀǘΦ !ƭǎ ǎǇŜƭŜǊ ōŜǎƭǳƛǘ ƧŜ 
ȊŜƭŦ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊǘΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŀŀǊ ƎŜŜƴ 
ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇΥ ƘŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ ǇŜǊ ƻƴƎŜƭǳƪΦ 5ƻŜ Řƛǘ Řǳǎ ǾƻƻǊŀƭ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ǎǇŜƭ ƎŜŜƊ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ƧŜ ŜǊ ȊŜƭŦ ōŀŀǘ ōƛƧ 
ƘŜōǘΦ 
DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ .ƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǿŜǊǇ ƎŜǾƻŜƭ ғΧҔΗ 
 
bмΦ  DÙİĈÙûÙĂě İÙėěĔėÙìÕÙĂ 

WŜ ƪŀƴ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ŜƳƻǝŜǎ ōŜǿǳǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƻǇǊƻŜǇŜƴ 
Ǿƛŀ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎΣ ƳǳȊƛŜƪΣ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭΣ ŜǘŎΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ .ƛƧ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǿŜǊǇ ƎŜǾƻŜƭ  ғΧҔΗ  
 
bнΦ  DÙİĈÙûÙĂě ĈİÙėĂÙāÙĂ 

WŜ ƪǳƴǘ ŜƳƻǝŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŀŀƴǾƻŜƭŜƴ ƳŜǘ .ƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ 
ƛƪ ƘŜǊƪŜƴ ŜƳƻǝŜ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǿŜƎƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ .ƛƧ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ƻƴǘƴŜŜƳ ғŜƳƻǝŜҔΦ Lƴ ōŜƛŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǾƻŜƭ ƧŜ 
ŘŜȊŜ ŜƳƻǝŜ ŘƛǊŜŎǘ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŝƴŜΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪǘ 
ƻǇ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎΦ 
 
bоΦ  DÙİĈÙûÙĂě CÙġìě÷ 

WŜ ƪŀƴ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ŜƳƻǝŜ ƻǾŜǊŘǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƻŦ 
ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƪǘŜΦ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƻŦ ƛƴ ŘŜ 
ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ŜǊǾŀǊŜƴ ƧŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ƎŜǾƻŜƭΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ 
м 9t ǾƻƻǊ ŜŜƴ .ƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǿŜǊǇ ƎŜǾƻŜƭ ғŜƳƻǝŜҔ ƻǇ 
ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇΣ Ŝƴ о 9t ǾƻƻǊ ŜŜƴ .ƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǿŜǊǇ 
Ƴŀǎǎŀ ƎŜǾƻŜƭ ғŜƳƻǝŜҔ ƻǇ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƻŦ ƭƻŎŀǝŜΦ  ½ƻǊƎ 
Řŀǘ ŜŜƴ {[ ƳŜŜƪǊƛƧƎǘ Řŀǘ ƧŜ ŘŜȊŜ Ŏŀƭƭ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 
 
YĈěġĥĥā 
9Ŝƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Řŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ŜƳƻǝŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜŜƊΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛƳŦΣ ƻŦ ŜŜƴ ƘŀǊǘƧŜ ƻŦ ǘǊŀŀƴ 
ƻǇ ƧŜ ƎŜȊƛŎƘǘΦ hƻƪ Ǉŀǎǘ ƧŜ ǎǇŜƭ ōƛƧ ŘŜȊŜ ŜƳƻǝŜΦ  
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0ŏńőŗňőŎŒœ    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ β 60 

9Ǌ ƎǊƻŜƛǘ ŜŜƴ ōƭƻŜƳΣ ƪǊǳƛŘΣ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭΣ ƻŦ ǾǊǳŎƘǘ ƻǇ ƧŜ 
ƘƻƻŦŘ ƻŦ ƛƴ ƧŜ ōŀŀǊŘΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ŜŜǘōŀŀǊ ƳŀŀǊ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ȊƻƴƭƛŎƘǘ 
ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ  

 

bлΦ  tûÁĂġÙĂùĈĔ 

5ŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ȊƛŎƘǘπ
ōŀŀǊΦ  
 
bмΦ  ½ĈĂĂÙÎÁÕÙĂ 

9Şƴ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ƪǳƴ ƧŜ ƻǾŜǊŘŀƎ ȊƻƴƴŜōŀŘŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t 
Ŝƴ ŘǳǳǊǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜΣ ǿŀŀǊ ƛƴ ǎǝƭ ƳƻŜǘ ȊƛǧŜƴ Ŝƴ ƪǿŜǘǎōŀŀǊ 
ōŜƴǘΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŝƴŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŜŜƴ ½t ǘŜǊǳƎΦ  
 
bнΦ  ±ėĥÏéġ÷Ù 

bŀ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜōŀŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŜǊ ƧŜ ŜŜƴ ǾǊǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƎŜǘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ŞŞƴ ǇƻǊǝŜΣ Ŝƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ Ƨƻǳǿ ǾǊǳŎƘǘ ŜŜǘ ƪǊƛƧƎǘ ŘƛǊŜŎǘ о 9t ǘŜǊǳƎΦ 9Ŝƴ ŀƪǘŜ 
ƴŀ ƛƴƴŀƳŜ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀŦǎŎƘǳǿŜƭƛƧƪŜ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝŜǎ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ м ½t ǾŜǊƭƛŜǎǘΦ  
DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜŜŦ о ŜǎǎŜƴǝŜΣ Ŝƴ ƭŜƎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾǊǳŎƘǘ h/ ǳƛǘ ǿŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǘŜǊΦ 5Ŝ ǾǊǳŎƘǘ 
ǾŜǊƎŀŀǘ ǿŜŜǊ ƳŜǘ ŘŀƎŜǊŀŀŘΦ !ƭǎ ƧŜ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘ ȊŜƭŦ ŜŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ 
ŜǊ ƴƛŜǘǎΦ  
 
bоΦ  ¢ıÙÙ ±ėĥÏéġÙĂ 

bŀ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜōŀŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŜǊ ƧŜ ǘǿŜŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ŘƛŜ Ȋƻϥƴ ǾǊǳŎƘǘ ŜŜǘ ƪǊƛƧƎǘ о [t ƻŦ о 9t ǘŜǊǳƎΦ 9Ŝƴ ŀƪǘŜ ƴŀ ŘŜ 
ƛƴƴŀƳŜ ƪǊƛƧƎǘ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ŀŦǎŎƘǳǿŜƭƛƧƪŜ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝŜǎ 
ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜȊŜ м ½t ǾŜǊƭƛŜǎǘΦ  DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜŜŦ о ƭŜǾŜƴ ƻŦ 
ƎŜŜŦ о ŜǎǎŜƴǝŜ Ŝƴ ƭŜƎ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊǳŎƘǘ h/ ǳƛǘ 
ǿŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜǘŜǊΦ 5Ŝ ǾǊǳŎƘǘŜƴ ǾŜǊƎŀŀƴ 
ǿŜŜǊ ōƛƧ ŘŀƎŜǊŀŀŘΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǾǊǳŎƘǘ ȊŜƭŦ ŜŜǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŜǊ ƴƛŜǘǎΦ 
IƻǳŘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜǎ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘŜ ŜǘŜƴΣ Řǳǎ ƧŜ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛŜƳŀƴŘ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŜƴΣ ǘŜƴȊƛƧ ƛŜƳŀƴŘ ƭŀŀǘǎǘŜ ŀŘŜƳ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ  

YĈěġĥĥā 
.ƭƻŜƳΣ ƪǊǳƛŘΣ ǇŀŘŘŜƴǎǘƻŜƭΣ ƻŦ ǾǊǳŎƘǘƧŜ ƻǇ ƧŜ ƘƻƻŦŘΦ 

 
 
 
0ŒňŉȦ     ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ΰ 60 

CŀŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ǎƻƳǎΣ ƻŦ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎΦ WƛƧ ƻƻƪΦ 
5ƛǘ ƛǎ ƎŜŜƴ ǘŜƭŜǇƻǊǘŀǝŜΦ WŜ ƘƻǳŘǘ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ ŜǾŜƴ ƻǇ ƳŜǘ 
ōŜǎǘŀŀƴΣ Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŜŜǊΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜǊƎ ŘŜπ
ǎƻǊƛšƴǘŜǊŜƴŘΣ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ Ŏŀƭƭ tƻŜŦΗ WŜ ƘŜōǘ ƴƻƻƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
ƻǾŜǊ ǿŀŀǊ ƧŜ ǘŜǊŜŎƘǘƎŜƪƻƳǘΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ƘƻƎŜǊŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ǿŜƭ 
ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǇƻŜƊΣ ǿŀǘ ŘŜŦŜƴǎƛŜǾŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ ƪŀƴ ƎŜǾŜƴΦ 

 

bлΦ  hĂěġÁÎìÙû 

{ƻƳǎ ƘƻǳŘ ƧŜ ŜǾŜƴ ƻǇ ƳŜǘ ōŜǎǘŀŀƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ {[ ǘŜƎŜƴ ƧŜ tƻŜŦ 
ȊŜƎǘΣ Řŀƴ tƻŜŦ ƧŜΦ hƳŘŀǘ ƧŜ ƘƛŜǊ ƎŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǾŜǊ ƘŜōǘΣ 
ƪƻǎǘ ƘŜǘ ƎŜŜƴ 9tΦ  
 
 
 

bмΦ  ±ÙėÕıì÷ĂÙĂ 

Lƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƪŀƴ ƧŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ Ǉƭƻǘǎ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ŘƻƻǊ tƻŜŦΗ 
ǘŜ ǊƻŜǇŜƴΦ WŜ ƳŀƎ Řƛǘ ƻƻƪ ŘƻŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘΣ ƳŀŀǊ 
ŀƭƭŜŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǎŎƘŀŘŜ ƪǊƛƧƎǘΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƴƛŜǘ 
ƻƴƎŜŘŀŀƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ н 9tΦ {ǇǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ƧŜ Ǿŀǎǘ ƘŜōǘ ƳƻŜǘ ƧŜ 
ƭŀǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ 
 
bнΦ  hĂġěĂÁĔĔÙĂ 

WŜ ƳŀƎ ƻƻƪ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ 
ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ Ŝƴ ƧŜ ƳŀƎ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ōƛƧ ƧŜ ŘǊŀƎŜƴΥ ŘŜȊŜ 
ƘƻŜŦ ƧŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ WŜ ƳŀƎ Řƛǘ ƻƻƪ ŘƻŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 
ƎŜǾŜŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǎŎƘŀŘŜ ƪǊƛƧƎǘΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ 
ǎŎƘŀŘŜ ƴƛŜǘ ƻƴƎŜŘŀŀƴΦ 5ŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƪƻǎǘ н 9t Ŝƴ ǿŜǊƪǘ 
ǾŜǊŘŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀƭǎ ƘŜǘ bл ŜũŜŎǘΦ  
 
bоΦ  hĂġİĈÙėÙĂ 

!ƭǎ ƧŜ ǇƻŜŦ ŘƻŜǘΣ ƳŀƎ ƧŜ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƻŦ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ƧŜ 
ƳŜŜƴŜƳŜƴΦ 5ŜȊŜ ƳƻŜǘ ƧŜ ŦȅǎƛŜƪ ŀŀƴǊŀƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǇƻŜƊΦ 
WǳƭƭƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ Ŝƴ ǊƻŜǇŜƴ  ŀƭƭŜōŜƛ tƻŜŦΗ 
5ƛǘ ƪƻǎǘ Ƨƻǳ н 9t Ŝƴ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ м ½tΣ ǘŜƴȊƛƧ ƘŜǘ ŜŜƴ CŀŜ ƛǎΦ 
DŜōǊǳƛƪ Řǳǎ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƻƴǘƴŜŜƳ ½tΗ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳŀƎ ƧŜ ǇƻŜŦ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ƧŜ 
ǎŎƘŀŘŜ ƪǊƛƧƎǘΦ  
 
YĈěġĥĥā 
DƭƛƳƳŜƴŘŜ ǎŎƘƳƛƴƪ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

(Œň ŚňŕŎŗ 0Œňŉȩ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ƻŦ ƻƴǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎ ǇƻŜŦ ŘƻŜǘΣ ƎŜōŜǳǊǘ ƘŜǘ 

ǾƻƭƎŜƴŘŜΥ 

§ WÙ ļÙäġ tĈÙãΗ ÙĂ ěġÙÙùġ ÷Ù éÁĂÕ ĈāéĈĈä 

§ WÙ ûÁÁġ ÁûûÙě İÁûûÙĂ ıÁġ ÷Ù ìĂ ÷Ù éÁĂÕÙĂ İÁěġ éÁÕΦ WÙ 

ùûÙÕìĂäΣ ěĔĥûûÙĂ ìĂ ÎĥìÕÙûěΣ ěÏéÙÕÙěΣ ÙġÏ éĈĥÕ ÷Ù ıÙû 

§ ±ÙėİĈûäÙĂě ûĈĈĔ ÷Ù ėĥěġìä ìĂ ÙÙĂ ıìûûÙùÙĥėìäÙ ėìÏéπ

ġìĂä ġĈġ ÷Ù ìĂ ÕÙ ²ìûÕÙėĂìě ÎÙĂġΣ ġÙĂāìĂěġÙ нл āÙġÙė 

ÎÙĂġ İÁĂ ıÁÁė ÷Ù İÙėÕıÙÙĂΣ ÙĂ ġÙĂāìĂěġÙ р āÙġÙė 

İÁĂ ÁĂÕÙėÙ ıÙļÙĂě İÁĂÕÁÁĂ 

§ ²ÙÙġ ÷Ù ĂìÙġ ıÁġ ıìûûÙùÙĥėìä ÎÙġÙùÙĂġΚ äÙÎėĥìù ÕÁĂ 

ÙÙĂ İĈĈėıÙėĔ ļĈÁûě ÙÙĂ ÕĈÎÎÙûěġÙÙĂΣ ÕėÁÁìěÏéì÷ãΣ 

éĈĥġÙĂ Ĉã ġÙĶġìÙûÙ Ĕì÷ûġ÷ÙΣ Ĉã İėÁÁä ÙÙĂ {[Φ 

§ hĔ ÕÙ  ĔûÙù ėĈÙĔ ÷Ù tĈÙãΗ ÙĂ İÙėěÏéì÷Ă ÷Ù ıÙÙė 

 WŜ ƪŀƴ ƴƻƻƛǘ ŘƛŜǇ ƎŜƴƻŜƎ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛƴ ǇƻŜŦŜƴ Řŀǘ ƛŜπ

ƳŀƴŘ ŘŀŀǊ Ȋƻǳ ǾŜǊŘǿŀƭŜƴΦ  



 

έΰ                    
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tie

s
 

0ŕŘŗŖňŏřŌőŊňŕŖ   ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ί 60 

WŜ ƪŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǎƻƻǊǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǎǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ 
ǊŜǇŀǊŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ  ȊƛƧƴ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀŀǊ Ŝƴ ƻƴǎǘŀōƛŜƭΦ 

 

bлΦ  ¢ì÷ÕÙûì÷ùÙ ±ĈĈėıÙėĔÙĂ 

5Ŝ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ƧŜ Ƴŀŀƪǘ ƳŜǘ ƧŜ ŀƳōŀŎƘǘ ȊƛƧƴ ƻƴǎǘŀōƛŜƭΥ 
ŘŜȊŜ ǾŀƭƭŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƎŘŜŜƭ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊΦ ²Ŝƭ ƪǊƛƧƎ 
ƧŜ ŘŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻũŜƴ ǘŜǊǳƎΦ 
 
bмΦ  /ėÙÁġìÙ 

WŜ ƪǳƴǘ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƳŀƪŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƘƛŜǊ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇΣ ǝƧŘΣ ƻŦ 
ŜŜƴ ŀƳōŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎ ǘŜ ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝƭ ƘŜō ƧŜ ƎǊƻƴŘǎǘƻŦ ƻŦ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǾƻƻǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƨǳƛǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƴƻŘƛƎΦ ½ƻ ƪǳƴ ƧŜ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƧȊŜǊŜƴ ȊǿŀŀǊŘ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƘŀƴŘōƻŜƛŜƴ ƳŀƪŜƴΣ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ōƻƻƳǎǘǊƻƴƪ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘΣ ƻŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀƴǘŜƭ ŜŜƴ ǎǘŜǾƛƎ 
ǘƻǳǿΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ƪƻǊǘ ǎǇŜƭ Ŝƴ м 9t ǇŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ŎǊŜšŜǊ ғ·ҔΗ IŜǘ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇ Ǿŀƭǘ 
ƴŀ ŞŞƴ ǎŎŜƴŜ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 
 
bнΦ  IÙėěġÙûûÙĂ 

WŜ ƪǳƴǘ ƴƻǊƳŀƭŜ ƎŜōǊƻƪŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŀǇŜƴǎ Ŝƴ 
ǇŀƴǘǎŜǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ Ŝƴ ǎƴŜƭ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭΦ 5ƛǘ 
ƪƻǎǘ м 9tΦ wŀŀƪ ƘŜǘ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƪƻǊǘ ŀŀƴ ƳŜǘ ōŜƛŘŜ ƘŀƴŘŜƴ Ŝƴ 
ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ǊŜǇŀǊŜŜǊ ғ·ҔΗ !ƭǎ ƧŜ Řƛǘ ƻǇ 
ǇŀƴǘǎŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƪƻǎǘ Řƛǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜƭΣ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ƧŜ ŀƭƭŜ 
.tΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ƻƴǎǘŀōƛŜƭŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΦ 
 
bоΦ  aÁĂìãÙěġÙÙė /ėÙÁġìÙ 

5Ŝ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ƧŜ Ƴŀŀƪǘ ƳŜǘ ŎǊŜŀǝŜ ƪǳƴ ƧŜ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜǊŜ 
ǝƧŘΣ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜƭ 
ǇŜǊ ƎŜōǊǳƛƪΣ Ŝƴ м 9t ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ŘŀƎŘŜŜƭΣ ƻŦ м 9t Ŝƴ ŞŞƴ ½t ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ²Ŝƭ ōƭƛƧǾŜƴ ŘŜ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ƻōƧŜŎǘŜƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊ ŀƭǎ 
ƻƴƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƻŦ CŀŜ ƻōƧŜŎǘŜƴΦ  
 
YĈěġĥĥā 
9ȄǘǊŀ ƘŀƴŘκŀǊƳΣ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜκ ƎƻƭŜƳ-ŀŎƘǝƎŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ 

 

 

3őŘŉŉňŏőňŘŖ    ɛ Ⱦ έ 60 Ⱦ ή 60 

WŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎƻŜŘ ǊŜǳƪǾŜǊƳƻƎŜƴΦ hƳ Řƛǘ ǳƛǘ ǘŜ 

ǎǇŜƭŜƴΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ƎƻŜŘ ǎƴǳũŜƭŜƴΦ 

bлΦ  {ÏéÙėĔÙ ĂÙĥě 

5ƻƻǊ ƧŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŜǳƪǾŜǊƳƻƎŜƴ ƘŜō ƧŜ ǎƴŜƭƭŜǊ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ ǎǘŀƴƪΣ 
ƎƛŦƎŀǎΣ Ŝƴ ǾƻŜŘǎŜƭ Řŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ƪŜƴǘΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ǊƻƭƭŜƴπ
ǎǇŜƭ ŀǎǇŜŎǘΣ Řǳǎ ǎǇŜŜƭ Řƛǘ ƎƻŜŘ ǳƛǘΦ 
 
bмΦ  DĈÙÕÙ ĂÙĥě 

WŜ ƪǳƴǘ ƧŜ ǊŜǳƪǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ 
ǎǇŜƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴ ƧŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ŜǊƎŜƴǎ ƎƛŦ ƛƴ Ȋƛǘ ŘƻƻǊ ŜǊ 
ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŀŀƴ ǎƴǳũŜƭŜƴ Ŝƴ Řŀƴ ŘŜ Ŏŀƭƭ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊ ƎƛŦ ǘŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ  
 

bнΦ  {ĔÙĥėĂÙĥě 

WŜ ƪŀƴ ƳŜǘ ƧŜ ƴŜǳǎ ǎǇƻƻǊȊƻŜƪŜƴΦ ½ƻ ƪǳƴ ƧŜ ǿŜȊŜƴǎ ǾƻƭƎŜƴΣ 
ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǊǳƛƪŜƴ ƻŦ ŜǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǿŜȊŜƴǎ ƻŦ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǿŜȊŜƴǎ 

ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ȊƛƧƴ όƎŜǿŜŜǎǘύΣ Ȋƻŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ƻŦ CŀŜΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 
9tΣ ƻŦ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ŀŀƴ ƎŜŎƻƴŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ǎǇŜƭΦ wŀŀŘǇƭŜŜƎ ŜŜƴ {[Φ 
 
 
bоΦ  aÁäìěÏéÙ ĂÙĥě 

WŜ ƪŀƴ ƳŀƎƛŜ Ŝƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǿŜȊŜƴǎ ǊǳƛƪŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ 
ŀŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ǎƴǳũŜƭǘΣ ƳŀƎ ƧŜ ŘŜ Ŏŀƭƭ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊ ƳŀƎƛŜ ǳƛǘǎǇǊŜπ
ƪŜƴΦ !ƭǎ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŀƎƛšǊ ƛǎΣ ŀŎǝŜǾŜ ǎǇǊŜǳƪŜƴ ƻǾŜǊ ȊƛŎƘ 
ƘŜŜƴ ƘŜŜƊΣ ƻŦ ǊǳƴŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΣ ȊŜƎǘ 
ŘŜȊŜ ǇƛƴƎΗ WŜ ǿŜŜǘ Řǳǎ ƴƛŜǘ ǿŜƭƪŜ ƳŀƎƛŜ ŜǊ ƛǎΣ ŜƴƪŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ 
ŜǊ ƛǎΦ !ƭǎ ƧŜ Řƛǘ ǿƛƭ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƻŦ ƭƻŎŀǝŜ ǘŜ 
ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΣ ǊƻŜǇ Řŀƴ ŜŜƴ {[Φ  
 
YĈěġĥĥā 
.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƴŜǳǎΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ŘƛŜǊŜƴƴŜǳǎ ƻŦ CŀŜ-ƴŜǳǎ  
 
 

4ŕŒŏŏňőŋŘŌŇ    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ή 60 

WŜ ƘǳƛŘ ƎŜŜƊ ƧŜ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǇŀƴǘǎŜǊΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ŘƛƪƪŜ ƘǳƛŘΣ 
ǎŎƘǳōōŜƴΣ ƻŦ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƭƻƴǘƧŜΦ  

 

bлΦ  5ĥĂĂÙ éĥìÕ 

5ƻƻǊ ƧŜ ƳǳǘŀǝŜ ƪǳƴ ƧŜ ƎŜŜƴ ǇŀƴǘǎŜǊ ŘǊŀƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜō 
ƧŜ ŜŜƴ ŬƎǳǳǊƭƛƧƪŜ ŘǳƴƴŜ ƘǳƛŘΦ WŜ ǿƻǊŘǘ ǎƴŜƭ ōƻƻǎ Ŝƴ Ǌŀŀƪǘ 
ǎƴŜƭ ōŜƭŜŘƛƎŘΦ  
 
bмΦ  .ÙěÏéÙėāÙĂÕÙ IĥìÕ 

WŜ ƘǳƛŘ ƎŜŜƊ м .tΦ 5ŜȊŜ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƴŜȊƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
Ǿŀƴ Ŝƭƪ ŘŀƎŘŜŜƭΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ ŘƛƪƪŜ ƘǳƛŘ ȊŜƭŦ ƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t ǇŜǊ ƪŜŜǊΦ bŀ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ Ǌǳǎǘ ƛǎ ƧŜ ƳƛǎǎŜƴπ
ŘŜ .t ƘŜǊǎǘŜƭŘΦ  
 
bнΦ  tÁĂġěÙėéĥìÕ 

IŜǘȊŜƭŦŘŜΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ н .tΦ 
 
bоΦ  {ÏéìûÕéĥìÕ 

IŜǘȊŜƭŦŘŜΣ ƳŀŀǊ ƳŜǘ о .tΦ 
 
YĈěġĥĥā 
ǾŀŎƘǘΣ ŘƛƪƪŜ ƘǳƛŘΣ ǎŎƘǳōōŜƴΣ ǎǘŜƴŜƴƘǳƛŘΣ ƘƻƻǊƴǎ ƻŦ ƎŜǿŜƛ  
 
 



 

έα                    

 
 

 

M
u

ta
tie

s
 

6ŘŘŕŚňŝňő    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ΫΪ 60 

WŜ ōŜƴǘ ŜŜƴ ǿŜȊŜƴ Ǿŀƴ ǾǳǳǊ Ŝƴ ƘŜōǘ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƻǾŜǊ Řƛǘ 
ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ !ƭǎ ƧŜ ŘŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜ ƻŦ ƎŀǾŜ ƘŜōǘ ƪǳƴ ƧŜ 
ŘŜ ƳǳǘŀǝŜ ǿŀǘŜǊǿŜȊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴΦ  

bлΦ  DÙİĈÙûìä İĈĈė ²ÁġÙė 

WŜ ǾƻŜƭǘ ƧŜ ƻƴǇǊŜǩƎ ōƛƧ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƛƧǎΣ ƘŜōǘ ŜŜƴ ƘŜƪŜƭ ŀŀƴ ǊŜƎŜƭ 
Ŝƴ ōŜƴǘ ȊŜƭŦǎ ōŀƴƎ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊΦ WŜ ƪǊƛƧƎǘ м ŜȄǘǊŀ ǎŎƘŀŘŜ 
Ǿŀƴ ƛƧǎ ǎŎƘŀŘŜΦ  
 
bмΦ  .ÙěÏéÙėāÕ ġÙäÙĂ ±ĥĥė 

WŜ ōŜƴǘ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǘŜƎŜƴ ǾǳǳǊǎŎƘŀŘŜΥ WŜ ƪǊƛƧƎǘ м ǎŎƘŀŘŜ 
ƳƛƴŘŜǊ Ǿŀƴ  ǾǳǳǊ ǎŎƘŀŘŜΦ 
 
bнΦ  ±ûÁāāÙĂāÁùÙė 

9Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǾǳǳǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ Ǿŀƴǳƛǘ Ƨƻǳǿ ǾƛƴƎŜǊǘƻǇπ
ǇŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ŎǊŜšŜǊ ǾǳǳǊΗ 5ƛǘ ƪƻǎǘ 
м 9tΣ ƻŦ ƧŜ ƪŀƴ Řƛǘ ƎǊŀǝǎ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ  !ƭǎ ƧŜ Řƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ 
ŀŀƴǝƪǘ ŘƻŜ ƧŜ ŜŜƴƳŀƭƛƎ ǾǳǳǊ ǎŎƘŀŘŜΦ DŜōǊǳƛƪ Řŀƴ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ǾǳǳǊΗ 
 
bоΦ  ±Ĉėā İÁĂ ±ĥĥė 

WŜ ƪǳƴǘ ƧŜȊŜƭŦ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ƛƴ ǾǳǳǊ ǾŜǊƘǳƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ н 9tΦ 
DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ  ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ƎŜōǊǳƛƪ ±ƻǊƳ Ǿŀƴ ǾǳǳǊΗ 
½ƻƭŀƴƎ Řƛǘ ŜũŜŎǘ ŀŎǝŜŦ ƛǎ ǎƭŀ ƧŜ ƳŜǘ ǾǳǳǊ Ŝƴ ƪǳƴ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ 
ŀŀƴǝƪƪŜƴ ǾƻƻǊ ǾǳǳǊǎŎƘŀŘŜΦ DŜōǊǳƛƪ ƛƴ ōŜƛŘŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ǾǳǳǊΗ !ƭǎ ƧƛƧ ǾǳǳǊǎŎƘŀŘŜ ƪǊƛƧƎǘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƎŜƴŜŜǎ ƧŜ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ м [tΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ 
ǾǳǳǊōǊƻƴ ǎǘŀŀǘ όȊƻŀƭǎ ŜŜƴ ƪŀƳǇǾǳǳǊύΣ ƎŜƴŜŜǎ ƧŜ ƻƻƪ ŜŜƴ [tΦ  
 
YĈěġĥĥā 
±ǳǳǊŜƭŜƳŜƴǘŀƭΦ 5ƧƛƴƴΦ hǊŀƴƧŜκǊƻŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǾƭŀƳƳŜǘƧŜǎΦ 
 
 
  

7ńŗňŕŚňŝňő    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ΫΪ 60 

!ƭǎ ǿŜȊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ȊŜŜ ƘŜō ƧŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ Řƛǘ 
ǾƻǊƳōŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ !ƭǎ ƧŜ ŘŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜ ƻŦ ƎŀǾŜ ƘŜōǘ ƪǳƴ ƧŜ 
ŘŜ ƳǳǘŀǝŜ ǾǳǳǊǿŜȊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƪǊƛƧƎŜƴΦ Φ  

 

bлΦ  .ėÁĂÕÎÁÁė 

WŜ ōŜƴǘ ŜȄǘǊŀ ōǊŀƴŘōŀŀǊ Ŝƴ ōŀƴƎ ǾƻƻǊ ǾǳǳǊΥ ƧŜ ƪǊƛƧƎǘ м ŜȄǘǊŀ 
ǎŎƘŀŘŜ Ǿŀƴ ǾǳǳǊ ǎŎƘŀŘŜΦ 
 
bмΦ  !ûě ÙÙĂ İìě ìĂ éÙġ ıÁġÙė 

WŜ ōŜƴǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƘǳƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΥ ƧŜ ƪŀƴ ƎƻŜŘ ȊǿŜƳƳŜƴ 
Ŝƴ ƭŀƴƎ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ōƭƛƧǾŜƴΦ hƻƪ ƪǊƛƧƎ ƧŜ м ǎŎƘŀŘŜ ƳƛƴŘŜǊ 
Ǿŀƴ ƛƧǎ ǎŎƘŀŘŜΦ  
 
bнΦ  L÷ěùĈĥÕ 

WŜ ƪǳƴǘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ƛƧǎ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƧŜ ǾƛƴƎŜǊǘƻǇǇŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ 
ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ŎǊŜšŜǊ ǿŀǘŜǊκƛƧǎΗ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9tΣ 
ƳŀŀǊ ƧŜ ƪŀƴ Řƛǘ ƎǊŀǝǎ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ 
ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ Řƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻŦ ƛŜƳŀƴŘ 
ŀŀƴǝƪǘ ŘƻŜ ƧŜ ŜŜƴƳŀƭƛƎ ƛƧǎ ǎŎƘŀŘŜΦ DŜōǊǳƛƪ Řŀƴ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƛƧǎΗ 
 
 

bоΦ  .ÙİėìÙļÙĂ 

WŜ ƪǳƴǘ ƧŜȊŜƭŦ ƻŦ ŜŜƴ ŘƻŜƭǿƛǘ ōŜǾǊƛŜȊŜƴΦ 5Ŝ ōŜǾǊƻǊŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ 
ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōŜǿŜƎŜƴ ƻŦ ǎǇǊŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ōƭƛƧƊ ōƛƧ ōŜǿǳǎǘπ
ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ƎŜŜƴ ǎŎƘŀŘŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŜũŜŎǘŜƴ όŎŀƭƭ ƎŜŜƴ 
ŜũŜŎǘύΣ 5Ŝ ōŜǾǊƻǊŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƪǊǳƛǎǘ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ȊƻƭŀƴƎ ƘŜǘ 
ŜũŜŎǘ ŘǳǳǊǘΦ 5ƛǘ ƪƻǎǘ о 9tΣ ǿŜǊƪǘ ƻǇ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎΣ Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƛƪ ƎŜōǊǳƛƪκǿŜǊǇ ōŜǾǊƛŜǎΗ 
5ƛǘ ŜũŜŎǘ ŘǳǳǊǘ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ōŜǾǊƻǊŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƪŀƴ 
ƻƻƪ ǎƴŜƭƭŜǊ ƻƴǘŘƻƻƛŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ǾǳǳǊ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ 
ǿŀǊƳǘŜΦ  
 
YĈěġĥĥā 
²ŀǘŜǊŜƭŜƳŜƴǘŀŀƭΦ {ŎƘǳōōŜƴΦ ±ƛƴƴŜƴΦ YƛŜǳǿŜƴΦ ½ŜŜǿƛŜǊΦ 
5ǊǳǇǇŜƭǎΦ .ƭŀǳǿΦ LWǎΦ 
 
 
 
 

:Ōŏřňŕňő 4ŒőŊ    ɛ Ⱦ ή 60 Ⱦ ΰ 60 

WŜ ǇǊŀŀǘ ŎǊȅǇǝǎŎƘ Ŝƴ ǿŀǊǊƛƎΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ǎǘŜƳ ƘŜŜƊ ƻƻƪ ƛƴǾƭƻŜŘ 
ƻǇ ŀƴŘŜǊŜƴΦ  

 

bлΦ  5ĥÎÎÙûÙ ġĈĂä 

±ŀƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘ ƧŜ ƪǊƛŜōŜƭƛƎΦ WŜ 
ǾŜǊƳƛƧŘǘ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ½t ƪǊƛƧƎŜƴ ƻŦ 
ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ŘƻƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƎŜŜƴ ŜũŜŎǘΦ 
 
bмΦ  LWļÙėÙĂ ļÙĂĥıÙĂ 

WŜ ōŜƴǘ ƛƳƳǳǳƴ ǾƻƻǊ ŘŜ Ŏŀƭƭ ŘŜǘŜŎǘŜŜǊ ƭŜǳƎŜƴΦ hƻƪ ƪǳƴƴŜƴ 
ƧŜ ŜƳƻǝŜǎ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ Ŏŀƭƭ ƘŜǊƪŜƴ 
ŜƳƻǝŜΣ ƻŦ ƻƴǘƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ƻƴǘƴŜŜƳ ŜƳƻǝŜΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ƎŜŜƴ ŜũŜŎǘΗ 
 
bнΦ  .ÙġĈİÙėÙĂÕÙ {ġÙā 

aŜǘ ƧŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎǘŜƳ ƪǳƴ ƧŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴΦ ½Ŝ 
ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴ ǿŜƛƴƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ŘŜƴƪŜƴ Řŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ ŘƛŜ 
ƧƛƧ ƘŜƴ ƻǇƭŜƎǘΦ  ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƛŜ ōƻƻƳΣ ƳƛƧƴ ƻƎŜƴΣ ƎŜǾŜŎƘǘŜƴ 
ǿƛƴƴŜƴΣ ƻŦ ŘŜ ȊƛƴƭƻƻǎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴΦ 
 
5ƛǘ ƪǳƴ ƧŜ ƎǊŀǝǎ ŘƻŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ƻǾŜǊ Řƛǘ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ȊŜ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀƪŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ 
ŜŜƴ ƎŜǾŜŎƘǘ ƪǳƴ ƧŜ Řƛǘ ƻǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ŘƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎǇǊŜƪΣ 
ƳŀŀǊ Řŀǘ ƪƻǎǘ Ƨƻǳǿ н 9tΦ DŜōǊǳƛƪ ǾƻƻǊ ōŜƛŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ŘŜ Ŏŀƭƭ 
ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ғ·ҔΦ  
 
bоΦ  [ìÙÕ İÁĂ ÕÙ {ìėÙĂÙ 

½ƻƭŀƴƎ ƧŜ ȊƛƴƎǘ ƻŦ ƳǳȊƛŜƪ ƳŀŀƪǘΣ ƪǳƴ ƧŜ ǿŜȊŜƴǎ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴ 
ƳŜǘ Ƨƻǳǿ ƳǳȊƛŜƪΦ ½Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ƧŜ ǾƻƭƎŜƴ ƻƳ ƧŜ ƳǳȊƛŜƪ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴ 
ƘƻǊŜƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ Ŏŀƭƭ ōƛƧ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ Ƴŀǎǎŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝŜ ƳŜǘ 
ƳƛƧƴ ƳǳȊƛŜƪΗ 5ƛǘ ƪƻǎǘ м 9t ǾƻƻǊ ŞŞƴ ǇŜǊǎƻƻƴΣ н 9t ǾƻƻǊ н-р 
ǇŜǊǎƻƴŜƴΣ о 9t ǾƻƻǊ с-мл ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛǘ ŜũŜŎǘ ŘǳǳǊǘ ƳŀȄƛπ
Ƴŀŀƭ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜΣ ȊƻƭŀƴƎ ƧƛƧ ƳǳȊƛŜƪ ōƭƛƧƊ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƴ 
ǎŎƘŀŘŜ ƪǊƛƧƎǘΦ  
 
YĈěġĥĥā 
{Ƴƛƴƪ ǊƻƴŘ ŘŜ ƳƻƴŘΣ ƻŦ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ƳƻƴŘκ ƛƴ ƘŜǘ 
ƎŜȊƛŎƘǘΦ !ǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƴƛƳŦŜƴ ƻŦ ǎƛǊŜƴŜǎ  
 
 



 

έβ                    

 
 

ΫΪȢΫ 6ŕŌōň &ńň ńŏŖ +ńŕńŎŗňŕŖ 

!ƭǎ ǿŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ōŜƴ ƧŜ ƴƛŜǳǿ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴΦ 
aŀŀǊ ƧŜ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ Ǿŀƴ ȊŜ ƭŜǊŜƴΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ ƻƳ ƧŜȊŜƭŦ 
ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƭƻǎ ǘŜ ōǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Ŝƴ ǾǊƛƧ ǘŜ ƭŜǾŜƴ 
ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻŦ ƛƴ Ŏƭŀƴǎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜΦ aŀŀǊ Ǉŀǎ 
ƻǇΣ ǎƻƳǎ ƪƻƳǘ Ǉƭƻǘǎ ƧŜ ƻƴǾƻƻǊǎǇŜƭōŀǊŜ ǿŀǊŜ ŀŀǊŘ ōƻǾŜƴΣ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƻƻƪ ōŀƴƎ ƻŦ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǊƻƴŘ ±ǊƛƧŜ 
CŀŜΦ 

 
!ƭǎ ƧŜ ƴŀŘŜƴƪǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ±ǊƛƧŜ CŀŜΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ 
ŜŜǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ {[Φ 5ŜȊŜ ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ƧŜ 
ǿŀǘ ƘŜǘ ƛƴƘƻǳŘǘ Ŝƴ ƻŦ ƘŜǘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ǎǇŜƭ Řŀǘ ƧƛƧ ȊƻŜƪǘΦ  

 
ΫΪȢά 7ńŗ ŝŌōő 6ŕŌōň &ńňȩ 

CŀŜ ȊƛƧƴ ǿŜȊŜƴǎ ƎŜŘǊŜǾŜƴ ƻǇ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ 
ƘƛŜǊƳŜŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΦ ½Ŝ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ŘƻŜƭΣ 
ȊƻŀƭǎΣ ŘƛŜŦΣ ƧŀƎŜǊΣ ƳƛǎƭŜƛŘŜǊΣ ƎŜƴŜȊŜǊ ƻŦ ǾŜŎƘǘŜǊ Ŝƴ ȊƛŜƴ ŘŜ 
ǿŜǊŜƭŘ ƻƻƪ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ Řŀǘ ƻƻƎǇǳƴǘΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƛ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿƛƭŘŜǊƴƛǎ ƘŜŜƊ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜȊƻǊƎŘ Řŀǘ ƳŜƴǎŜƴ 
ƳǳǘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ CŀŜ ƻƻƪ ōŜǎƳŜǘ ǊŀƪŜƴ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪπ
ƘŜƛŘΦ 5ŜȊŜ CŀŜ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ƭƻǎƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ 
ŘƻŜƭ Ŝƴ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ 
Ǿŀƴ ƘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ƳŜƴǎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ōƛƧ ƳŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ƛƴ ƳŜƴǎŜƴ 
ŘƻǊǇŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿƻƴŜƴΦ 

5ŜȊŜ CŀŜ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ǾƻƻǊ ŜƳƻǝŜǎΣ ƳŀŀǊ 
ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƳŜŜǊ ƎǊƛǇ ƻǇ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ½Ŝ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜƭ ŀŎǝŜŦ Ƙǳƴ 
ōŜǎǘ ŘƻŜƴ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ CŀŜ-ŀŀǊŘΦ 

 

ΫΪȢέ 6ŕŌōň &ńň +ńŕńŎŗňŕņŕňńŗŌň 

IŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ CŀŜ-ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǿŜǊƪǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƘŜǘ 
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǳǳǊōƭƻŜŘ ƻŦ ƳǳǘŀƴǘΦ WŜ ƪƛƧƪǘ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ǿƛŜ 
ƧŜ ǿŀǎ ŀƭǎ CŀŜΣ Ŝƴ Řŀƴ ƘƻŜ ƧŜ ōŜǾǊƛƧŘǘ ōŜƴǘ Ŝƴ ƘƻŜ ƧŜ Řŀǘ 
ƘŜŜƊ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪƛŜǎǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ȊŜƭŦ ƧŜ ŀŀƴƭŜƎΥ ŘŜȊŜ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ƧŜ !ǊŎƘŜǘȅǇŜόǎύΦ hƻƪ ǎǘŀǊǘ ƧŜ 
ƘŜǘ ǎǇŜƭ ȊƻƴŘŜǊ ŀƳōŀŎƘǘΦ 

 

YŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜ ǾƻƻǊ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ǿŜǊƪǘ ȊƻΥ 

мΦ .ŜǇŀŀƭ ƧŜ CŀŜ-ŀŀǊŘΥ ǿŀǘ ǾƻƻǊΩƴ CŀŜ ǿŀǎ ƧŜΚ 

нΦ YƛŜǎ ƧŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜόǎύΥ ²ŜƭƪŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ǎǘŜǊƪ ƛƴ ƧŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΚ 

оΦ .ŜǇŀŀƭ ƧŜ ŀŀƴƭŜƎ 

пΦ YƛŜǎ ƧŜ ƎǊŀǝǎ ƎŀǾŜ 

рΦ .ŜǇŀŀƭ ƧŜ ƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊΥ ǿŀŀǊƻƳ ōŜƴ ƧŜ ǾǊƛƧ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 

сΦ .ŜǇŀŀƭ ƧŜ ƳŜǘƘƻŘŜΥ ƘƻŜ ȊƻǊƎ ƧŜ Řŀǘ ƧŜ ǾǊƛƧ ōƭƛƧƊΚ 

тΦ YƻƻǇ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŀǾŜƴ ƳŜǘ мр ±t 

 

 

&ńň !ńŕŇ 

±ǊƛƧŜ CŀŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ŀƭǎ ƎŜǿƻƴŜ CŀŜΣ ŜŜƴ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ 
ȊƛƧƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ȊŜ ǿŜƎ ǿƛƭƭŜƴ ƪƻƳŜƴΣ Řǳǎ ŀƭǎ ǎǘŀǊǘǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƳƻŜǘ ƧŜ ƧŜ ϥCŀŜ-ŀŀǊŘϥ Ǝŀŀƴ ōŜǇŀƭŜƴΦ ²ŀǘ ǾƻƻǊ CŀŜ 
ǿŀǎ ƧŜΣ ǿŀǘ ǿŀǎ ƧŜ ƻōǎŜǎǎƛŜΣ ƧŜ ŘƻŜƭ ƛƴ ƧŜ ƭŜǾŜƴΦ ²ŀǎ ƧŜ 
ǎƛƳǇŜƭΣ Ŝƴ ōŜǎǘƻƴŘ ƧŜ ŜƴƪŜƭ ƻƳ ǘŜ ƧŀƎŜƴ ƻŦ ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ 
ƭŀǘŜƴ ƭŀŎƘŜƴΣ ƻŦ ǿŀǎ ƧŜ ƘƻƎŜǊ Ǿŀƴ ŀŀǊŘΣ Ŝƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ƧŜ 
ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƳƛǎƭŜƛŘŜƴ ƻŦ CŀŜ ǘŜ ƻǾŜǊƘŜŜǊǎŜƴΚ ²ŀǘ ƧŜ ƘƛŜǊ 
ƪƛŜǎǘ ƛǎ ŘŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƧŜ ōŜǎǘŀŀƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ƧŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ ǘŜ 
ƻƴǘƪƻƳŜƴΦ ½ƻǊƎ Řŀǘ Řƛǘ ƻƻƪ ŜŜƴ ƴŀǊŜ Ŝƴ ƻƴƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŀǊŘ 
ƛǎΦ  

 

²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜΣ Ŝƴ ƘƻŜ Ƴŀŀƪ ƧŜ ŜŜƴ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΚ 

10. Vrije Fae  
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±ǊƛƧŜ CŀŜ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƻǇǝŜ ǾƻƻǊ 

ǎǇŜƭŜǊǎ ŘƛŜ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ǊƻƭƭŜƴǎǇŜƭ ǿƛƭƭŜƴ 

2/,,%.30%, 

!ƭǎ ƧŜ ŀƭǎ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƎǊŀŀƎ ŘƛƴƎŜƴ ǿƛƭǘ ƳŀƪŜƴΣ 

ƪǳƴ ƧŜ ŘŜ ƎŀǾŜ tǊǳǘǎŜƭǾƛƴƎŜǊǎ ƴŜƳŜƴΦ 

!-"!#(4 



 

έγ                    

 
 

V
rije

 F
a

e
 A

a
n

le
g

 

!ŕņŋňŗŜœňŖ 

hƳ ŜŜƴ CŀŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƪƛŜǎ ƧŜ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ǳƛǘ ŘŜ 
ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎΦ WŜ ƳŀƎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪŜǊŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 
ƪƛŜȊŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƳƛȄ ƳŀƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎΦ 
CŀŜ ŘƛŜ ƳŀŀǊ м ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ƪŜŜǊ ƪƛŜȊŜƴ 
ȊƛƧƴ ƳŜƴǘŀŀƭ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǎǘŀōƛŜƭŜǊΣ ƳŀŀǊ ȊǳƭƭŜƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜǊŜ 
ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻƴŜƴΦ  

5Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǘŀōŜƭ ǘƻƻƴǘ ŀŀƴ ǿƛŜ ƧŜ ǿŀǎ ŀƭǎ CŀŜ ǾƻƻǊ ƧŜ 
ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎΦ !ƭǎ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ŜǊǾŀŀǊ ƧŜ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ŜƳƻǝŜǎΣ Ŝƴ ƧŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ƎŜŘǊŀƎ ƪŀƴ Řǳǎ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ 
ƧŜ ƪǳƴǘ ǿŜƭ ǎƻƳǎ ǘŜǊǳƎǾŀƭƭŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŀǊŎƘŜǘȅǇƛǎŎƘŜ ƎŜŘǊŀƎΦ 

 
 
 

!ŕņŋňŗŜœň 0ŒŖŌŗŌňŉ .ňŊńŗŌňŉ 3œňņŌńŏŌŗňŌŗňő 6ŒŒŕŅňňŏŇňő 5ŌŗňŕŏŌōŎ 

wĈĈÕ 

ûìÙãÕÙΣ ĔÁěěìÙΣ 
Îûì÷ÕěÏéÁĔΣ 
ÙĶġÁěÙ  

ıĈÙÕÙΣ  ÷ÁûĈÙļìÙ ±ĥĥėΣ ĔÁěěìÙΣ  
ÏėÙÁġìİìġÙìġ 

İĥėìäΣ ıÁėāÙ ùûÙĥėÙĂΣ ãÙûûÙ ùûÙĥėÙĂΣ 
ûÁİÁ éĥìÕ Ĉã ėÙĔġìÙûÙĂ éĥìÕ 

 

.ûÁĥı 

5ÁĔĔÙėΣ ÕĈĈėļÙġπ
ġìĂäěİÙėāĈäÙĂ 

±ÙėÕėìÙġΣ ÁĂäěġΣ 
ĈĂÎÙėÙùÙĂÎÁÁė  

CûÙĶìÎÙûΣ İÙėÁĂÕÙėûì÷ùΣ 
İÙėėÁÕÙėûì÷ù 

5ĈĂùÙėÙ ùûÙĥėÙĂΣ ÎûÁĥıÙ ùûÙĥėÙĂΣ 
İìĂĂÙĂ Ĉã İìěěÙĂéĥìÕ 

 

DėĈÙĂ 
YÁûāΣ ùėÁÏéġìäΣ 
ěġÁĂÕİÁěġìäΣ  
äÙěġÁäÙ äėĈÙì 

.ĈĈěΣ ìĂãûÙĶìÎÙûΣ 
ġėÁÁä 

YėÁÏéġΣ ěġÙİìäéÙìÕ bÁġĥĥėûì÷ùÙ ùûÙĥėÙĂ Σ ėĈġěìäÙκěġÙĂìäÙ 
ěġÙİìäÙ éĥìÕΣ ÕìÙėûì÷ùÙ éĈĈėĂě Ĉã äÙπ
ıÙì 

DÙÙû  
aÙÕÙûÙİÙĂΣ  
ÙāĔÁġéìÙ 

²ÁûäìĂäΣ Áãπ
ùÙĥėìĂä 

[ÙİÙĂΣ ÙāĔÁġéìÙΣ ÕĈĈÕ 
ÙĂ İÙėäÁĂùÙûì÷ùéÙìÕ    

[ìÏéġÙ ùûÙĥėÙĂ ÙĂ ùûÙĥėÙĂΣ  ûĥÏéġìäÙ Ϩ 
ļıìÙėìäÙ ùûÙÕìĂäΣ İûÙĥäÙûě Ĉã ìĂěÙÏġÙĂ 
ÁĂġÙĂĂÙěΣ İÙėÙĂ 

tÁÁėě 
IĈĈĔΣ LĂěĔìėÁġìÙΣ 
ìĂġĥñġìÙΣ ıì÷ěéÙìÕ 

¢ıì÷ãÙûΣ 
ûĥěġÙûĈĈěΣ  
ÕÙĔėÙěěìÙ 

těķÏéĈûĈäìÙΣ ãìûĈěĈãìÙΣ 
ěĔìėĥÁûìġÙìġ 

¢ėÁĂěĔÁėÁĂġÙ ùûÙÕìĂäΣ ĔÁÁėěìäÙ ġìĂπ
ġÙĂΣ āķġéìěÏéÙ Ĉã ÎĈİÙĂĂÁġĥĥėûì÷ùÙ 
ùÙĂāÙėùÙĂ  

!ŕņŋňŗŜœň ,ŌņŋńńŐ :Ōňŏ 'ňňŖŗ 

wĈĈÕ 2 3 1 

.ûÁĥı 3 2 1 

DėĈÙĂ 3 2 1 

DÙÙû  2 3 1 

tÁÁėě 1 3 2 

.ÁûÁĂě 2 2 2 

!ńőŏňŊ 

WŜ ŀŀƴƭŜƎ ƛƴ [ƛŎƘŀŀƳΣ ½ƛŜƭ Ŝƴ DŜŜǎǘ ǿƻǊŘǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 
ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ Řŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƘŜōǘΦ 5ǳǎ ŀƭǎ ƧŜ н ƪŜŜǊ 
ǊƻƻŘ Ŝƴ м ƪŜŜǊ ōƭŀǳǿ ƘŜōǘ ƎŜƪƻȊŜƴ ƛǎ ƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀǊŎƘŜǘȅπ
ǇŜ ǊƻƻŘΦ !ƭǎ ƧŜ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎ ƘŜōǘ ƎŜƪƻȊŜƴ 
ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŘŜ ƎŜōŀƭŀƴŎŜŜǊŘŜ ŀŀƴƭŜƎΦ bŜǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ ōŜǇŀŀƭǘ ƧŜ ŀŀƴƭŜƎ ƧŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ [ƛŎƘŀŀƳǎǇǳƴǘŜƴ 
ό[tύΣ 9ǎǎŜƴǝŜǇǳƴǘŜƴ ό9tύ Ŝƴ ½ƛƴƴƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘŜƴ ό½tύΦ 
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'ńřňő 

CŀŜ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƎŀǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊƪŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜƭ 
ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ƳǳǘŀǝŜǎΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ǳƛǘǿŜǊƪƛƴƎ ȊƛƧƴ ȊŜ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƎŜƠƴǘŜπ
ƎǊŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ CŀŜ ƛƴ ƪǿŜǎǝŜΦ 5ŜȊŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ȊƛƧƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƻƛǘ ǘŜ 
ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ǳƛǘ ȊƛŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ 
CŀŜΦ  
 
WŜ ƳŀƎ ƎŀǾŜƴ ƪƻǇŜƴ ȊƻƭŀƴƎ ȊŜ ōƛƴƴŜƴ ƧŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎ ǾŀƭƭŜƴ Ȋƻŀƭǎ 
ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ IŜǘ ƪƻǇŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ bм ƎŀǾŜ 
ƪƻǎǘ о ±tΣ ƳŀŀǊ ōƛƧ ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ŞŞƴ ƎŀǾŜ ƻǇ bм ƎǊŀǝǎΦ  
 
WŜ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ƎŀǾŜ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻǘ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ ǾŜǊƘƻƎŜƴ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƧŜ 
ŀǊŎƘŜǘȅǇŜΦ 5ǳǎ ŀƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ǘǿŜŜ ƻŦ ŘǊƛŜ 
ƪŜŜǊ ƘŜōǘ ƎŜƪƻȊŜƴΣ ƪǳƴ ƧŜ ŜŜƴ ƎŀǾŜ ƛƴ Řŀǘ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜ ƴŀŀǊ bн ƻŦ 
bо ƻǇƘƻƎŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ƧŜ ƘŜōǘ нȄ ōƭŀǳǿ ƎŜƪƻȊŜƴ Ŝƴ мȄ 
ǇŀŀǊǎΦ WŜ ƳŀƎ Řŀƴ DƛƃƭƛŜǊ ǘƻǘ bн ƻǇƘƻƎŜƴΣ Ŝƴ bƛƳŦŜƴƘŀǊǘ ǘƻǘ 
bмΦ WŜ Ȋƻǳ ȊŜƭŦǎ 5ǊƻƳŜƴǾŀƴƎŜǊΣ ŜŜƴ ƎŀǾŜ ŘƛŜ ƛƴ ōƭŀǳǿ 9b ǇŀŀǊǎ 
ȊƛǘΣ ƴŀŀǊ bо ƪǳƴƴŜƴ ƻǇƘƻƎŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊŎǊŜŀǝŜΣ Ŝƴ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŀǘŜǊ ƻǇƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ƎŀǾŜƴΦ 
9ƭƪŜ ƎŀǾŜ ŘƛŜ ƧŜ ƪƛŜǎǘ ƪǊƛƧƎǘ ƻƻƪ ![¢LW5 ƘŜǘ bл ŜũŜŎǘ ŜǊ ōƛƧΣ Řǳǎ 
ƪƛƧƪ ǳƛǘ ƳŜǘ ǘŜ ǾŜŜƭ ƎŀǾŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎǘŜǊƪŜΗ  

'ńřň 2ŒŒŇ "ŏńŘŚ 'ŕŒňő 'ňňŏ  0ńńŕŖ 

.ÙėÙěġÙėù X  X   

.ÙļÙġÙĂ X    X 

.ĈĈāıÙļÙĂ   X X  

5ÙėÕÙ hĈä  X   X 

5ĈĈÕěùĈĔ÷Ù    X X 

5ėĈāÙĂİÁĂäÙė X X   X 

DìãùûìÙė  X  X  

YûÁĥıÙĂ X  X   

[ìÏéġıÙļÙĂ    X  

aÁÁĂıÙļÙĂ  X  X  

bìāãÙĂéÁėġ X   X X 

tûÁĂġÙĂùĈĔ   X X X 

tėĥġěÙûİìĂäÙėě X  X   

{ĂĥããÙûĂÙĥě  X    

¢ėĈûûÙĂéĥìÕ   X   

±ĥĥėıÙļÙĂ X  X   

²ÁġÙėıÙļÙĂ  X X   

½ìûİÙėÙĂ ¢ĈĂä X X  X X 

tĈÙã X X X X X 

+ńŗńŏŜŖńŗŒŕ     

bǳ ƧŜ ŜŜƴ CŀŜ ōŜƴǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƧŜ 
ōŜǾǊƛƧŘƛƴƎΥ ²ƛƭŘŜ CŀŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ǿŜƴǎ ƻƳ 
ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ Řƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ŘŀŀǊ 
ŜŜƴ ƻƻǊȊŀŀƪ ǾƻƻǊ ƛǎΦ  5ŜȊŜ ƻƻǊȊŀŀƪ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ 
ŜŜƴ ƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ CŀŜ 
ƻƳ ǾǊƛƧ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ƛǎ  ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ȊǿŀŀǊ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ǘǊŀǳƳŀǝǎŜǊŜƴŘ, ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Řŀǘ 
ǿƻǊŘǘ ǿŜƎƎŜƘŀŀƭŘ ōƛƧ ŘƛŜƴǎ ƳƻŜŘŜǊΦ  

 
 
.ûĈĈġěġÙûûìĂä ÁÁĂ āÙĂěÙĂ 

WŜ ōŜƴǘ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ƴƛŜǘ-ŀƎǊŜǎǎƛŜǾŜ 
ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ōŜǎƳŜǘ ƳŜǘ 
Ƙǳƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ IƛŜǊ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴΥ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŀǎ ƧŜ ǎǇƛƻƴΣ ƻŦ ŜŜƴ 
ōŜǿŀƪŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴΦ  

 

aÙÙěġÙė 

{ƻƳƳƛƎŜ CŀŜ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ 
ƳŀŀǊ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀŎƘǝƎŜ 
CŀŜΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ǾƻƻǊ ǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƻŦ 
ǾŜǊƳŀŀƪΦ 5ŜȊŜ ƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜŜƊ ƧŜ ōŜƭƻƻƴǘ ƻŦ 
ǾŜǊǾƭƻŜƪǘ ƳŜǘ ǾǊƛƧƘŜƛŘΣ ƻŦ ƧŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ǾǊŜŜƳŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΦ WŜ ōŜƴǘ Řǳǎ ƳŜǘ ƻǇȊŜǘ ōŜǎƳŜǘ ƳŜǘ 
ƳŜƴǎŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƻƴŘŀƴƪǎ ƧŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ōƭƛƧŦ ƧŜ ŜŜƴ 
ƻƴŘŜǊŘŀŀƴ Ǿŀƴ ƧŜ CŀŜ-ƳŜŜǎǘŜǊΦ ½ƻƴŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳŜŜǎǘŜǊ ƘŜō ƧŜ ŘŜ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƻƳ 
ōŜǾŜƭŜƴ ǘŜ ƴŜƎŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊ ƪŀƴ ǎǘŜǊƪŜ 
ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ ƧŜ ǘŜ ŦƻǊŎŜǊŜƴ ǘŜ ƎŜƘƻƻǊȊŀπ
ƳŜƴΦ  

 

DÙěġėÁĂÕ 

WŜ ōŜƴǘ ƎŜǎǘǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŀǾƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ .ƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ōŜƴǘ ƳŜŜƎŜǊŜƛǎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀǊŀπ
ǾŀŀƴΣ ƎŜǾŀƴƎŜƴ ōŜƴǘ ƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴΣ ƻŦ ƛƴ 
ǎƭŀŀǇ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ōŜƴǘ Ŝƴ Ǉƭƻǘǎ ǿŀƪƪŜǊ ǿŜǊŘ ƳƛŘŘŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ŘƻǊǇΦ 

 

!ėġÙãÁÏġ 

9Ŝƴ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳǎ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƘŜŜƊ ƧŜ ōŜƠƴǾƭƻŜŘΦ 
²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ǳƛǘ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳŜƴǎŜƴπ
ǿŜǊŜƭŘΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƘŜƛƭƛƎŜ ǊŜƭƛƪǿƛŜ ƻŦ ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ 
ōŜȊŜǘŜƴ ƳŜǘ ǊǳƴŜƴƳŀƎƛŜΦ  

 

9ìäÙĂ YÁġÁûķěÁġĈė 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪǳƴ ƧŜ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƛŜǘǎ ōŜŘŜƴƪŜƴΦ 5Ŝƴƪ 
ǾƻƻǊŀƭ ƴŀ ǿŀǘ ǾƻƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜǎ Řƛǘ ƘŜŜƊΥ ½ƛƧƴ ŜǊ 
CŀŜ ŘƛŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΚ ½ƛƧƴ 
ŜǊ ƭƛƳƛŜǘŜƴ ƻŦ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴΚ ½ƛƧƴ ŜǊ ǊŜŘŜƴŜƴ ƻƳ 
ǘŜǊǳƎ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƻŦ ŘŜȊŜ Ƨǳƛǎǘ ǘŜ 
ǾŜǊŀŦǎŎƘǳǿŜƴΚ 

 



 

ήΫ                    

 
 

-ňŗŋŒŇň     

bŀŘŀǘ ƧŜ ŀƭǎ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƘŜǘ ƛŘŜŜ ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ǾǊƛƧ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƳƻŜǘ 
ƧŜ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ƧŜ CŀŜƘŜƛŘ ǘŜ ŘŜƳǇŜƴ Ŝƴ ǾǊƛƧ ǘŜ 
ōƭƛƧǾŜƴΦ IƛŜǊ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ǾƻƻǊΦ IŜǘ ŦŀƭŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜǎ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ м ½t Ŝƴ Řǳǎ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜǊǳƎǾŀƭ ƴŀŀǊ ƧŜ CŀŜ-ŀŀǊŘΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ Řŀǘ 
ƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ŀŦǾŀƭǘΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǘŜƎŜƴǎƭŀƎΦ  

 

YÙĂĂìě 

5ƻƻǊ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ƘƻŜ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ƴŀ ǘŜ 
ŘƻŜƴ ǇǊƻōŜŜǊ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ƪŜǳǊǎƭƛƧŦ ǘŜ ǿǳǊƎŜƴΦ 
5ƻŜ ƭŀƴƎ ƎŜƴƻŜƎ ŀƭǎƻŦ ƧŜ ƳŜƴǎ ōŜƴǘ Ŝƴ ƧŜ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ȊŜƭŦ ƻƻƪ 
ƎŜƭƻǾŜƴΦ 5ƛǘ Ǝŀŀǘ ȊƻǿŜƭ ƻƳ ŀƳōŀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƎŜōǊǳƛƪ ƭŜǊŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿ ǎƻŎƛŀŀƭ ōŜǎŜŦ ƻǇ ŘƻŜƴΣ ƻŦ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ǿŀƴ 
ŀƳōŀŎƘǘΣ ǊŜƭƛƎƛŜΣ ǎǘǊƛƧŘ ŜǘŎ ƻǇ ŘƻŜƴΦ 5Ŝ ƴŀŘǊǳƪ ƭƛƎǘ ŜǊ ƻǇ Řŀǘ 
ƧŜ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƪŀƴ ȊŜƎƎŜƴΥ ά±ŀƴŘŀŀƎ ƘŜō ƛƪ ƎŜƭŜŜǊŘ ŘŀǘΦΦΦέΦ 

/ĈĂěÙĖĥÙĂġìÙΥ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ŘŀƎ ƴƛŜǘǎ ƘŜōǘ ƎŜƭŜŜǊŘΣ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ 
ŜŜƴ ½tΦ 

 

!ãěġĈġìĂä 

WŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƧŜ CŀŜƘŜƛŘ ōŜŜǘƧŜ ōƛƧ ōŜŜǘƧŜ ŀŦ ǘŜ ǎǘƻǘŜƴΦ 5Ŝ ϥƭŜƎŜ 
ǊǳƛƳǘŜϥ ƘƛŜǊǾŀƴ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ 
ƎŜŘǊŀƎΦ 5ƛǘ ǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ƳƻŜǘ ƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊπ
ƴƛǎ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ǊƛǘǳŜŜƭ ŘƻŜƴ ƻƳ ƧŜ CŀŜƘŜƛŘ ŀŦ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴ 
ƻŦ ǘŜ ōŜǊƛǎǇŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ Řŀǘ Řƛǘ ǊƛǘǳŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀŀƴ 
ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀŦƎŜǎǘƻǘŜƴ CŀŜƘŜƛŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ CŀŜΣ ƎŜƴŀŀƳŘ ŜŜƴ 
wŜƭƛŎǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƘŜŜƊ ƻƳ Ƨƻǳ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ŀōǎƻǊōŜǊŜƴ Ŝƴ 
Ȋƻ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ CŀŜ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎΣ Řǳǎ ŘŜ 
wŜƭƛŎǘ Ȋŀƭ Ƨƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴΣ ŎƘŀƴǘŜǊŜƴΣ ƻŦ ƛƴǝƳƛŘŜǊŜƴΦ 
!ƴŘŜǊŜ ǿƛƭŘŜ CŀŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ wŜƭƛŎǘ ƘƛŜǊƛƴ ƘŜƭǇŜƴΦ !ƭƭŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƛǘǳŜƭŜƴ ǎǘǳǊŜƴ ŘŜ ŀŦƎŜǎǘƻǘŜƴ CŀŜƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 
wŜƭƛŎǘΣ ŘƛŜ Ȋƻ ǎǘŜŜŘǎ ǎǘŜǊƪŜǊ ǿƻǊŘǘΦ 

/ĈĂěÙĖĥÙĂġìÙΥ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ŘŀƎ Řƛǘ ǊƛǘǳŜŜƭ ƴƛŜǘ ƘŜōǘ ƪǳƴƴŜƴ 
ŘƻŜƴΣ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ŜŜƴ ½tΦ  

 

½ÙûãıÙìäÙėìĂä 

5Ŝ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ CŀŜ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƎŜŘǊŀƎ ƛǎ Ȋƻ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Ŝƴ ƛƴǎǝƴŎǝŜŦ ŀƭǎ ŀŘŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴΦ ¢ƻŎƘ 
ǇǊƻōŜŜǊ ƧŜ ŘŜȊŜ ŀŀǊŘ ŀŦ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴ ŘƻƻǊ Řƛǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƎŜŘǊŀƎ 
ǘŜ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ǘŜ ǿŜƛƎŜǊŜƴΦ  !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ǾŜŎƘǘ-CŀŜ ǿŀǎΣ ƳƻŜǘ ƧŜ 
ŀƭƭŜ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŜƛǘ ƻƴǘǿƛƧƪŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŜŜƴ ŘƛŜŦ ǿŀǎΣ Ȋǳƭ ƧŜ 
ǇǊƻōŜǊŜƴ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ǾǊƛƧƎŜǾƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ  

/ĈĂěÙĖĥÙĂġìÙΥ !ƭǎ ƧŜ ǘŜǾŜŜƭ ǘƻŜƎŜŜƊ ŀŀƴ ƧŜ ǿŀǊŜ ŀŀǊŘΣ 
ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ŜŜƴ ½t  

 

!ãļĈĂÕÙėìĂä 

WŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ ƧŜ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ 
CŀŜΣ Ŝƴ ƳŀƎƛŜ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ WŜ ƪŀƴ ŘŀŀǊƻƳ ƴƻƻƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ƛƴ 
ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ōƭƛƧǾŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜΣ ƧŜ ǿƛƭ ƎŜŜƴ ǎǇǊŜǳƪŜƴ 
ƻǾŜǊ ƧŜ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜǎǇǊƻƪŜƴΣ Ŝƴ ǿƛƭ ŀƭƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƳŜǘ 
ǿƛƭŘŜ CŀŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ  

/ĈĂěÙĖĥÙĂġìÙΥ !ƭǎ ƧŜ ǾŀƪŜǊ Řŀƴ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ 
ōƭƻƻǘƎŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ƳŀƎƛŜΣ ǿƛƭŘŜ CŀŜΣ ƻŦ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ 
ŜŜƴ ½tΦ  

IìÞėÁėÏéìÙ 

WŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ ǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŘƻǊǇǎƭŜǾŜƴ ŘƻƻǊ 
ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƳōŀŎƘǘΣ ƻŦ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŦǳƴŎǝŜΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ōƛƴŘǘ ƧŜ ƧŜ ŀŀƴ ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊ ƻŦ 
ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƳŜƴǎ ŘƛŜ Ƨƻǳ ǾŜǊǘŜƭǘ ǿŀǘ ƧŜ ƳƻŜǘ ŘƻŜƴΦ  

/ĈĂěÙĖĥÙĂġìÙΥ !ƭǎ ƧŜ Ŧŀŀƭǘ ƛƴ ƘŜǘ ƭǳƛǎǘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ƧŜ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ 
ƭŜŜǊƳŜŜǎǘŜǊ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ŜŜƴ ½tΦ 

 

9ìäÙĂ aÙġéĈÕÙ 

WŜ ƳŀƎ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳŜǘƘƻŘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŜ ǾŜǊȊƛƴƴŜƴ ƛƴ 
ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŜŜƴ {[Φ  

 

6ńńŕŇŌŊŋňŇňő     

bŜǘ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ ōŜƎƛƴ ƧŜ ƳŜǘ мр ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎǇǳƴǘŜƴ 
ό±tύ ƻƳ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŀǾŜƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴΦ 
IŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŀǊǘƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƧŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛǎ bнΦ ±ƻƻǊ 
ƎŀǾŜƴ ƘŀƴƎǘ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŦ Ǿŀƴ ƧŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎΥ ƧŜ ƪŀƴ ŜŜƴ 
ƎŀǾŜ ƴƻƻƛǘ ƘƻƎŜǊ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ƧŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ 
ŀǊŎƘŜǘȅǇŜόǎύΦ  

 

ΫΪȢή 4ňŕŘŊřńŏ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŀƭǎ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƭŀǎǘ Ǿŀƴ 
ǘŜǊǳƎǾŀƭΦ 5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪŜ ǘŜǊǳƎǾŀƭ ƴŀŀǊ ƧŜ ϥCŀŜ-ŀŀǊŘϥΦ 9Ŝƴ 
ǎŎŝƴŜ ƭŀƴƎ ŘƛŜƴ ƧŜ Řƛǘ ǳƛǘ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴΦ ¢ŜǊǳƎǾŀƭ ǳƛǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ 
ƳŜǘŜŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ½t ǾŜǊƭƛŜǎΣ ƳŀŀǊ ŜǊƎŜƴǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ŀƪǘŜ ƻŦ  ŘŀƎŘŜŜƭΦ YƛŜǎ ƘƛŜǊ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ƳŀŀǊ ƻƴǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǾƻƻǊΣ ƻŦ ƻǾŜǊƭŜƎ Řƛǘ ƳŜǘ ŜŜƴ {[Φ 

 

¢ÙėĥäİÁû ĥìġěĔÙûÙĂ 

9Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŘƛŜƴ ƧŜ ƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ϥCŀŜ-ŀŀǊŘϥ ŘƛŜ 
ƧŜ ōŜǇŀŀƭŘ ƘŜōǘΦ tŜǊǎƻƴŜƴ ƻƳ ƧŜ ƘŜŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ƻƳ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 
ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ ƻŦ ǾƛƧŀƴŘŜƴ ƎŀŀǘΣ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŘƛƴƎŜƴ ƻƳ 
ƧŜ ŀŀǊŘ ƻǇ ƭƻǎ ǘŜ ƭŀǘŜƴΦ 5ŀǘ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ƧŜ ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ 
ǿƻǊŘǘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƪŀƴ ƻƻƪ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƧŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƘƻŜŘ Ǝŀŀǘ ǾƻƭƎŜƴΣ Řŀǘ ƧŜ ƎƭƛƳƳŜƴŘŜ ƻōƧŜŎǘŜƴ 
ǇǊƻōŜŜǊǘ ǘŜ ǎǘŜƭŜƴΣ ƻŦ Řŀǘ ƧŜ ƳŜƴǎŜƴ ǇǊƻōŜŜǊǘ ōŀƴƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴ 
ƻŦ ƳŜŜ ǘŜ ƭƻƪƪŜƴΦ aŀŀƪ ƘƛŜǊ ƭŜǳƪ ǎǇŜƭ ǾŀƴΣ ƳŀŀǊ ȊƻǊƎ ŜǊ ƻƻƪ 
ǾƻƻǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜŜƊ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀǘ 
ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝŜŦ ƻŦ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎΦ WŜ ƪŀƴ 
ƻƻƪ ǎƭƛƴƪǎ ƻŦ ǎǳōǝŜƭ ȊƛƧƴΣ Ƴƛǘǎ Řŀǘ ƧŜ ƘŜƭǇǘ ƘŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƧŜ CŀŜ
-ŀŀǊŘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ WŜ ƪŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ {[ ƻǾŜǊƭŜƎƎŜƴ ŀƭǎ ƧŜ 
ŜŜƴ ƛŘŜŜ ƘŜōǘ ǾƻƻǊ ǘŜǊǳƎǾŀƭΣ Ŝƴ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŎŀƭƭΣ bt/ 
ƻŦ ǇǊƻǇ ōƛƧ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘΦ hƻƪ ƧŜ ƴŀŘŜƭƛƎŜ ƎŀǾŜƴ όbлύ ƪǳƴƴŜƴ ƧŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƎŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ƧŜ ǘŜǊǳƎǾŀƭΥ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƅƛƴƪŜ 
ǾǊŜŜǘōǳƛ ŀƭǎ ƧŜ .ŜǊŜǎǘŜǊƪ ōŜƴǘΦ 
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¢ŜǊǳƎǾŀƭ ƛǎ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ƻƳ ŀƭǎ ǎǇŜƭŜǊ  

ŎǊŜŀǝŜŦ ǘŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ ǎǇŜƭ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ 
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.ÙÕÁėÙĂ 

hƳ ƧŜ ǘŜ ōŜŘŀǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜƭŜǊǎ ǎǇŜƭ ƛƴȊŜǧŜƴΣ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƳŜǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŦ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ Ƨƻǳǿ ƳŜǘƘƻŘŜΦ 
9Ŝƴ CŀŜ ƛƴ ǘŜǊǳƎǾŀƭ ƻǇǎƭǳƛǘŜƴ ƻŦ ǾŀǎǘōƛƴŘŜƴ ƎŜŜƊ Ǿŀŀƪ ŜŜƴ 
ŀǾŜǊŜŎƘǘǎ ŜũŜŎǘΣ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ƴƛŜǘ ōŜŘŀŀǊǘ ƻŦ ƭŀǘŜǊ ƻǇƴƛŜǳǿ 
ǘŜǊǳƎǾŀƭ ƘŜōǘΦ 5Ŝ ǘŜǊǳƎǾŀƭ ȊŜƭŦ ƛǎ ŜŜƴ ǾŀƎŜ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀƭǎƻŦ ƧŜ ƻƴǘǿŀŀƪǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ŘǊƻƻƳΦ 

 

½ıÁėÙ ġÙėĥäİÁû 

!ƭǎ ƧŜ ŀƭǎ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ![ ƧŜ ȊƛƴƴƛƎƘŜƛŘ ǾŜǊƭƛŜǎǘ όƘǳƴ ½t ƛǎ лύΣ ƪǊƛƧƎ 
ƧŜ ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ¢ŜǊǳƎǾŀƭΦ 5ŜȊŜ ōƭƛƧƊ ŘƻƻǊƎŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŘŀƎΦ WŜ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƧŜ ŀŀǊŘ ǳƛǘǎǇŜƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ 
ƻƻƪ ŘŜ ǿƛƭŘŜǊƴƛǎ ƛƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŜŎƘǘŜ CŀŜ ƳŜǘƎŜȊŜƭƭŜƴ ƻǇ ǘŜ 
ȊƻŜƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŀƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƘƻƭǇŜƴΣ ƴŜǘ 
ŀƭǎ ŘŜ ƭƛŎƘǘŜ ¢ŜǊǳƎǾŀƭΦ !ƭǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƎŜōŜǳǊǘΣ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴ ƧŜ ŘŜ 
ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘŀƎ ǿŜŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇΣ ƳŜǘ м ½tΦ 

ΫΪȢί &ńň-3ŗňőňő 

IŜǘ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ ό±ǊƛƧŜύ CŀŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ !ƭƭŜ CŀŜ 
ŘǊŀƎŜƴ ŜŘŜƭǎǘŜƴŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƎƭƛƳƳŜƴŘŜ ǎǘŜƴŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ 
ǾƻƻǊƘƻƻŦŘΦ 5Ŝ ƪƭŜǳǊŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƧŜ 
ŀǊŎƘŜǘȅǇŜόǎύΦ !ƭǎ ƧŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎ ƘŜōǘΣ ŘǊŀŀƎ ƧŜ Řǳǎ 
ƻƻƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ǎǘŜƴŜƴΣ ƛƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŘŜπ
ƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƧŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜǎΦ 
!ƭǎ ŘŜȊŜ ǎǘŜƴŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻŜƭǘ ŘŜ CŀŜ ȊƛŎƘ Ȋǿŀƪπ
ƪŜǊΣ ȊƛŜƪ ƻŦ ƳƛǎǎŜƭƛƧƪΦ aƛǎǎŜƴŘŜ CŀŜ-ǎǘŜƴŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜƭ 
ǘŜǊǳƎǊƻŜƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊ ƪŀƴ ǎǇŜƭ ǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΣ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 
Ǿŀƴ ƧŜ ŀǊŎƘŜǘȅǇŜόǎύΣ ŀŀǊŘΣ ƪŀǘŀƭȅǎŀǘƻǊ ŜƴκƻŦ ƳŜǘƘƻŘŜΦ  
²ŀƴƴŜŜǊ ŀƭƭŜ CŀŜ-ǎǘŜƴŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ȊƛƧƴ ƘƻǳŘǘ ŘŜ CŀŜ ƻǇ 
ƳŜǘ ōŜǎǘŀŀƴΦ  
²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ CŀŜ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ Ǌŀŀƪǘ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ CŀŜǎǘŜπ
ƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǊŀŀǇǘΣ Ŝƴ 
ŀƴŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ƎŜŀōǎƻǊōŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ  

YĈěġĥĥā 

vǳŀ ƪƻǎǘǳǳƳ ƪǳƴ ƧŜ ȊŜƭŦ ƪƛƧƪŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ŘŜ CŀŜ-ǎǘŜƴŜƴ ŀŀƴπ
ōǊŜƴƎǘΥ ƳŜǘ ƭƛƧƳΣ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘōŀƴŘΣ ƻŦ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ƛƴ ƧŜ ƪƻǎǘǳǳƳΣ 
ƳŀŀǊ ȊŜ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǝƧŘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻǇ ƻŦ ǊƻƴŘ ƧŜ 
ǾƻƻǊƘƻƻŦŘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴΦ   

 

 

ΫΪȢΰ 3ŗňŕřňőŇň ŕńŎňő ňő ŊňőňŝŌőŊ 

²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŀƭǎ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƻǇ л [t ƪƻƳǘΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ 
ŜŜƴ ŀŀƴǾŀƭΣ ƘƻǳŘ ƧŜ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƴŀ ŜǾŜƴ ƻǇ ƳŜǘ ōŜǎǘŀŀƴΦ WŜ 
ȊŜƎǘ Řŀƴ ǇƻŜŦΗ Ŝƴ ǎǘŜŜƪǘ ŞŞƴ ƘŀƴŘ ƻǇΦ WŜ CŀŜǎǘŜƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ 
ŀŎƘǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘΣ Řǳǎ ƭŀŀǘ ŘŜȊŜ ǾŀƭƭŜƴΦ IŜǘ ƪŀƴ ƘŀƴŘƛƎ ȊƛƧƴ 
ƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜ CŀŜǎǘŜƴŜƴ ƛƴ ƧŜ Ȋŀƪ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ 
ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ŘŜ ǎǘŜƴŜƴ ƛƴ ƧŜ ƪƻǎǘǳǳƳΦ aŜƭŘ ƧŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ 
ōƛƧ ŜŜƴ {[Φ 5ŜȊŜ Ȋŀƭ ƧŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƧŜ  ǘŜǊǳƎ 
ƘŜǘ ǎǇŜƭ ƛƴ ƪƻƳǘΣ ǿŀǘ ƳŜŘŜ ƪŀƴ ŀŪŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ƳŜǘ ƧŜ 
CŀŜǎǘŜƴŜƴ ƛǎ ƎŜōŜǳǊŘΦ ¢ŜǊǳƎƪƻƳŜƴ Ȋŀƭ ƳŜŜǎǘŀƭ ƎŜōŜǳǊŜƴ  
ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎŝƴŜ ƻŦ ŀƪǘŜΣ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 
²ƛƭŘŜǊƴƛǎΦ IƛŜǊ ǊƻŜǇ ƧŜ ǿŜŘŜǊƻƳ ǇƻŜŦΗ  Ŝƴ ǎǘŜŜƪ ƧŜ ƧŜ ƘŀƴŘ 
ǿŜŜǊ ƻƳƭŀŀƎΦ WŜ ƘŜōǘ ƴǳ ŀƭ ƧŜ [t ǘŜǊǳƎΣ ƳŀŀǊ ōŜƴǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ½t 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŜǊǾŜƴŘŜ ǊŀƪŜƴΣ Ŝƴ Ȋǳƭǘ Řǳǎ ƻƻƪ Ǿƭŀƪ ƴŀ ƧŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ǘŜǊǳƎǾŀƭ ŜǊǾŀǊŜƴΦ  
DŜǿƻƴŘŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴŜǘ ŀƭǎ ƳŜƴǎŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ǿƻǊŘŜƴ 
ŘƻƻǊ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ƎŜƴŜȊƛƴƎΣ Ŝƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ 
ƎŜƭŘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜƎŜƭǎ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴΦ 

 
 
ΫΪȢα /řňŕŌŊň 2ňŊňŏŖ řŒŒŕ 6ŕŌōň &ńň 

5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ƻƻƪ 
ƻǇ ǾƻƻǊ ±ǊƛƧŜ CŀŜΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ǿŀǘ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪƛƴπ
ƎŜƴ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜƎŜƭǎΦ 

 

aÙġÁÁû 

CŀŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŜǘŀŀƭ ƻǇ ŘŜ ƘǳƛŘΣ 
ƘŜǘ ƪƻǎǘ ƎŜŜƴ [tΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻŜǘ ŜƴƻǊƳ ǇƛƧƴΦ bǳǩƎŜ ƘŀƴŘŜπ
ƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ ŀƭǎ 
ȊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƳŜǘŀŀƭΦ LƴŘƛŜƴ ƭŀƴƎŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘ 
ŀŀƴƎŜǊŀŀƪǘΣ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ŘŜ ±ǊƛƧŜ CŀŜ м ½tΦ  

 

tÁÕİìĂÕÙėì÷ 

!ƭǎ CŀŜ ōŜƴ ƧŜ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ǎǘŀǊǘ ƴƛŜǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǇŀŘǾƛƴŘŜǊƛƧΦ IƻŜ ƪƻƳǘ ŘŀǘΚ 
5ŀǘ ƘŜŜƊ ǘǿŜŜ ƻƻǊȊŀƪŜƴΥ ƧŜ ōŜƴǘ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜƴŘ ƻƳ ŀƭǎ ƎƛŘǎ 
ƳŜƴǎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΣ Ŝƴ ƧŜ ǇǊƻōŜŜǊǘ ǘŜ 
ƻƴǘǎƴŀǇǇŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ Řǳǎ ǊŜŀƎŜŜǊǘ ŘŜ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ 
ǾƛƧŀƴŘƛƎ ƻǇ ƧƻǳΦ  ½ƻƭŀƴƎ ƧŜ ǘŜǊǳƎǾŀƭ ŜǊǾŀŀǊǘ Ȋǳƭ ƧŜ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘǿŀπ
ƭŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŜǎ ƧŜ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ƎŜŜƴ ½tΥ 5Ŝ ²ƛƭŘŜǊƴƛǎ ǾŜǊǿŜƭπ
ƪƻƳǘ ƧŜ ǘŜǊǳƎ ŀƭǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪǳƴ ƧŜ 
ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ ǿŜƭ ƎŜǿƻƻƴ ƭŜǊŜƴΦ 
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